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(ɯ&ÜÚÛÐɯ-ÎÜÙÈÏɯ ÎÜÕÎɯ2ÜÙàÈɯ/ÙÈÛÈÔÈȮɯ(ɯ,ÈËÌɯ2ÜÉÙÈÛÈɖ 
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 !231 * 
%ÓÜɯÉÜÙÜÕÎɯÈÛÈÜɯÚÌÙÐÕÎɯËÐÚÌÉÜÛɯËÌÕÎÈÕɯ ÝÐÈÕɯ(ÕŘÜÌÕáÈɯÔÌÙÜ×ÈÒÈÕɯÚÈÓÈÏɯÚÈÛÜɯ×ÌÕàÈÒÐÛɯÔÌÕÜÓÈÙɯàÈÕÎɯËÈ×ÈÛɯ

ÔÌÕàÌÙÈÕÎɯÜÕÎÎÈÚɯËÈÕɯÔÈÕÜÚÐÈɯàÈÕÎɯËÐÈÒÐÉÈÛÒÈÕɯÖÓÌÏɯÝÐÙÜÚȭɯ'ÐÕÎÎÈɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗȮɯÑÜÔÓÈÏɯÒÖÙÉÈÕɯÔÈÕÜÚÐÈɯàÈÕÎɯ

ÛÌÙÐÕÍÌÒÚÐɯ×ÌÕàÈÒÐÛɯ%!ɯËÐɯËÜÕÐÈɯÔÌÕÊÈ×ÈÐɯƜƛƘɯÖÙÈÕÎɯȹÒÈÚÜÚɯ%!ɯàÈÕÎɯÛÌÙÒÖÕŗÙÔÈÚÐȺȮɯËÌÕÎÈÕɯƘƙƜɯÖÙÈÕÎɯËÐɯÈÕÛÈÙÈÕàÈɯ

ÔÌÕÐÕÎÎÈÓɯËÜÕÐÈɯȹ"%1ɯǻɯƙƖǔȺȭɯ2ÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ*ÌÚÌÏÈÛÈÕɯÈËÈÓÈÏɯÒÌÎÐÈÛÈÕɯ×ÌÕÎÈÔÈÛÈÕɯàÈÕÎɯÚÐÚÛÌÔÈÛÐÚɯËÈÕɯÛÌÙÜÚɯ

ÔÌÕÌÙÜÚɯÛÌÙÏÈËÈ×ɯËÈÛÈɯËÈÕɯÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯÛÌÕÛÈÕÎɯÒÌÑÈËÐÈÕɯ×ÌÕàÈÒÐÛɯÈÛÈÜɯÔÈÚÈÓÈÏɯÒÌÚÌÏÈÛÈÕɯËÈÕɯÒÖÕËÐÚÐɯàÈÕÎɯ

ÔÌÔ×ÌÕÎÈÙÜÏÐɯÛÌÙÑÈËÐÕàÈɯ×ÌÕÐÕÎÒÈÛÈÕɯËÈÕɯ×ÌÕÜÓÈÙÈÕɯ×ÌÕàÈÒÐÛɯÈÛÈÜɯÔÈÚÈÓÈÏɯÒÌÚÌÏÈÛÈÕȭɯ3ÜÑÜÈÕɯ×ÌÕÌÓÐÛÐÈÕɯÈËÈÓÈÏɯ

ÔÌÓÈÒÜÒÈÕɯ×ÌÙÈÕÊÈÕÎÈÕɯÚÐÚÛÌÔɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ×ÌÕàÌÓÐËÐÒÈÕɯÌ×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐɯ%!ɯÉÌÙÉÈÚÐÚɯËÐÎÐÛÈÓɯËÐɯ/ÙÖÝÐÕÚÐɯ!ÈÓÐȭɯ ËÈ×ÜÕɯ

ËÌÚÈÐÕɯ×ÌÕÌÓÐÛÐÈÕɯàÈÕÎɯËÐÎÜÕÈÒÈÕɯ×ÈËÈɯ×ÌÕÌÓÐÛÐÈÕɯÐÕÐɯÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ×ÌÕËÌÒÈÛÈÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ1ȫ#Ⱥɯ

ËÌÕÎÈÕɯ ÔÖËÌÓɯ ×ÌÕÎÌÔÉÈÕÎÈÕɯ×ÙÖÛÖÛà×ÐÕÎȭɯ4ÑÐɯ ×ÌÕÌÙÐÔÈÈÕɯ ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ ×ÈËÈɯ ƕƗƔɯ ×ÌÛÜÎÈÚɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ËÌÕÎÈÕɯ

ÒÜÌÚÐÖÕÌÙɯ/2240ȭɯ'ÈÚÐÓɯàÈÕÎɯËÐËÈ×ÈÛɯàÈÐÛÜɯÉÌÙÜ×Èɯ×ÙÖÛÖÛà×ÌɯÈ×ÓÐÒÈÚÐɯÚÐÚÛÌÔɯÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯ×ÌÕàÌÓÐËÐÒÈÕɯÌ×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐɯ

%!ɯËÌÕÎÈÕɯÏÈÚÐÓɯÜÑÐɯ×ÌÕÌÙÐÔÈÈÕɯÛÌÙÏÈËÈ×ɯÒÜÈÓÐÛÈÚɯÚÐÚÛÌÔɯȹƖȮƗƛȺȮɯÒÜÈÓÐÛÈÚɯÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯȹƖȮƘƗȺȮɯËÈÕɯÒÌÚÌÓÜÙÜÏÈÕɯÚÐÚÛÌÔɯ

ȹƖȮƗƛȺɯÔÌÕÜÕÑÜÒÒÈÕɯÏÈÚÐÓɯàÈÕÎɯÚÈÕÎÈÛɯÉÈÐÒȭɯ2ÌËÈÕÎÒÈÕɯ×ÌÕÌÙÐÔÈÈÕɯ×ÈËÈɯÒÜÈÓÐÛÈÚɯËÌÚÈÐÕɯÈÛÈÜɯÛÈÔ×ÐÓÈÕɯ×ÈËÈɯ

×ÙÖÛÖÛà×ÌɯÔÈÚÜÒɯËÈÓÈÔɯÒÈÛÌÎÖÙÐɯÉÈÐÒɯȹƖȮƗƚȺȭɯ.ÓÌÏɯÚÌÉÈÉɯÐÛÜȮɯÚÐÚÛÌÔɯÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ/$ɯŘÜɯÉÜÙÜÕÎɯÐÕÐɯÓÈàÈÒɯ

ÜÕÛÜÒɯËÐÒÌÔÉÈÕÎÒÈÕɯÓÌÉÐÏɯÓÈÕÑÜÛȭ 

*ÈÛÈɯÒÜÕÊÐȯɯ%ÓÜɯÉÜÙÜÕÎȮɯ2ÐÚÛÌÔɯÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚȮɯ/ÙÖÛÖÛà×Ìȭ 

 

 !231 "3 

!ÐÙËɯŘÜɯÖÙɯÖÍÛÌÕɯÊÈÓÓÌËɯ ÝÐÈÕɯ(ÕŘÜÌÕáÈɯÐÚɯÈÕɯÐÕÍÌÊÛÐÖÜÚɯËÐÚÌÈÚÌɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÈŲÈÊÒɯÉÐÙËÚɯÈÕËɯÏÜÔÈÕÚɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÈɯÝÐÙÜÚȭɯ

4ÕÛÐÓɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÝÐÊÛÐÔÚɯÐÕÍÌÊÛÌËɯÞÐÛÏɯ%!ɯËÐÚÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÙÌÈÊÏÌËɯƜƛƘɯ×ÌÖ×ÓÌɯȹÊÖÕŗÙÔÌËɯ

%!ɯÊÈÚÌÚȺȮɯÞÐÛÏɯƘƙƜɯÖÍɯÛÏÌÔɯËàÐÕÎɯȹ"%1ɯǻɯƙƖǔȺȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÐÚɯÈɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯËÈÛÈɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯËÐÚÌÈÚÌɯÖÙɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÛÏÌɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯËÐÚÌÈÚÌɯÖÙɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯÈɯËÐÎÐÛÈÓɪÉÈÚÌËɯ%!ɯ

Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯ!ÈÓÐɯ/ÙÖÝÐÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯËÌÚÐÎÕɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÚÌÚɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ1ȫ#ȺɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÖÛÖÛà×ÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÔÖËÌÓȭɯ ÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÛÌÚÛÚɯÞÌÙÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÖÕɯƕƗƔɯ

ÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÖŚÊÌÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/2240ɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÞÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÈɯ×ÙÖÛÖÛà×Ìɯ%!ɯ

Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÛÌÚÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯØÜÈÓÐÛàɯ

ȹƖȭƗƛȺȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯØÜÈÓÐÛàɯȹƖȭƘƗȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÚàÚÛÌÔɯȹƖȭƗƛȺɯÚÏÖÞÐÕÎɯÝÌÙàɯÎÖÖËɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÙɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÖÛà×ÌɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÊÈÛÌÎÖÙàɯȹƖȭƗƚȺȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÐÚɯÉÐÙËɯŘÜɯ/$ɯ

ÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÞÖÙÛÏàɯÖÍɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

*ÌàɯÞÖÙËÚȯɯ!ÐÙËɯŘÜȮɯ2ÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔȮɯ/ÙÖÛÖÛà×Ìȭ 

 

 

/$-# '4+4 - 

%ÓÜɯ ÉÜÙÜÕÎɯ ÈÛÈÜɯ ÚÌÙÐÕÎɯ ËÐÚÌÉÜÛɯ

ËÌÕÎÈÕɯ ÝÐÈÕɯ(ÕŘÜÌÕáÈɯÔÌÙÜ×ÈÒÈÕɯÚÈÓÈÏɯ

ÚÈÛÜɯ ×ÌÕàÈÒÐÛɯ ÔÌÕÜÓÈÙɯ àÈÕÎɯ ËÈ×ÈÛɯ

ÔÌÕàÌÙÈÕÎɯ ÜÕÎÎÈÚɯ ËÈÕɯ ÔÈÕÜÚÐÈɯ àÈÕÎɯ

ËÐÈÒÐÉÈÛÒÈÕɯÖÓÌÏɯÝÐÙÜÚȭɯ5ÐÙÜÚɯ(ÕŘÜÌÕáÈɯÛÐ×Ìɯ

 ɯÈËÈÓÈÏɯÝÐÙÜÚɯ1- ɯÜÕÛÈÐɯÛÜÕÎÎÈÓɯÐÕËÙÈɯ

ÕÌÎÈÛÐÍɯàÈÕÎɯËÐÒÓÈÚÐŗÒÈÚÐÒÈÕɯËÈÓÈÔɯÍÈÔÐÓÐɯ

.ÙÛÏÖÔàßÖÝÐÙÐËÈÌȭɯ 5ÐÙÜÚɯ ÐÕÐɯ ÔÌÔÐÓÐÒÐɯ ËÜÈɯ

ÎÓÐÒÖ×ÙÖÛÌÐÕɯ×ÌÙÔÜÒÈÈÕɯÝÐÙÜÚɯàÈÕÎɯÛÌÙËÐÙÐɯ

ËÈÙÐɯÏÌÔÈÎÎÓÜÛÐÕÐÕɯȹ' ȺɯËÌÕÎÈÕɯÚÜÉÛÐ×Ìɯ'ƙɯ

ËÈÕɯÕÌÜÙÈÔÐÕÐËÈÚÌɯȹ- ȺɯËÌÕÎÈÕɯÚÜÉÛÐ×Ìɯ-ƕȭɯɯ

2ÌÏÐÕÎÎÈɯÝÐÙÜÚɯŘÜɯÉÜÙÜÕÎɯËÐÒÈÛÈÒÈÕɯÑÜÎÈɯ

ÚÌÉÈÎÈÐɯÝÐÙÜÚɯ'ƙ-ƕɯȹ+ÐɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƝȺȭɯ5ÐÙÜÚɯ

(ÕŘÜÌÕáÈɯ ɯȹ'ƙ-ƕȺɯÔÜÕÊÜÓɯ×ÌÙÛÈÔÈɯÒÈÓÐɯ

×ÈËÈɯ ÛÈÏÜÕɯ ƕƝƝƛɯ ËÐɯ "ÏÐÕÈɯ ËÐɯ 6ÐÓÈàÈÏɯ

 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÚÐɯ*ÏÜÚÜÚɯ'ÖÕÎÒÖÕÎȭɯ/ÈËÈɯÚÈÈÛɯ

ÐÛÜɯ ÛÌÙÑÈËÐɯ ÞÈÉÈÏɯ %ÓÜɯ !ÜÙÜÕÎɯ ȹ%!Ⱥɯ ×ÈËÈɯ

ÜÕÎÎÈÚɯ àÈÕÎɯ ÑÜÎÈɯ ÔÌÕÑÈÕÎÒÐÛɯ ÔÈÕÜÚÐÈȭɯ

3ÌÙËÈ×ÈÛɯƕƜɯÒÈÚÜÚɯ×ÈËÈɯÔÈÕÜÚÐÈȮɯËÌÕÎÈÕɯƚɯ
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ËÐÈÕÛÈÙÐÕàÈɯ ÔÌÕÎÈÓÈÔÐɯ ÒÌÔÈÛÐÈÕɯ ȹ"%1ɯ ǻɯ

ƗƗȮƗǔȺȭɯ /ÈËÈɯ ÛÈÏÜÕɯ ƖƔƔƗȮɯ %!ɯ àÈÕÎɯ

ËÐÚÌÉÈÉÒÈÕɯÖÓÌÏɯ5ÐÙÜÚɯ(ÕŘÜÌÕáÈɯ ɯÚÜÉɯÛÐ×Ìɯ

'ƙ-ƕɯÛÌÓÈÏɯÔÌÕàÌÉÈÙɯÒÌɯÉÌÙÉÈÎÈÐɯÕÌÎÈÙÈɯËÐɯ

ËÜÕÐÈȮɯÛÌÙÔÈÚÜÒɯ"ÏÐÕÈȮɯ5ÐÌÛÕÈÔȮɯ3ÏÈÐÓÈÕËȮɯ

*ÈÔÉÖÑÈȮɯ(ÕËÖÕÌÚÐÈȮɯ3ÜÙÒÐȮɯ(ÙÈÒȮɯ,ÌÚÐÙȮɯËÈÕɯ

 áÌÙÉÈÐÑÈÕȭɯ /ÈËÈɯ ÉÜÓÈÕɯ #ÌÚÌÔÉÌÙɯ ƖƔƔƛȮɯ

ÛÌÙËÈ×ÈÛɯƖɯÕÌÎÈÙÈɯÉÈÙÜɯàÈÕÎɯÔÌÓÈ×ÖÙÒÈÕɯ

ÈËÈÕàÈɯ ÒÈÚÜÚɯ %!ɯ ×ÈËÈɯ ÔÈÕÜÚÐÈȮɯ àÈÐÛÜɯ

/ÈÒÐÚÛÈÕɯËÈÕɯ,àÈÕÔÈÙȭɯ+È×ÖÙÈÕɯÛÌÙÈÒÏÐÙɯ

ËÐÛÌÔÜÒÈÕɯËÐɯ*ÈÔÉÖÑÈɯÛÌÙËÈ×ÈÛɯËÜÈɯÒÈÚÜÚɯ

ÛÌÙÒÖÕŗÙÔÈÚÐɯ%!ɯËÈÕɯÚÈÛÜɯÒÈÚÜÚɯÔÌÕÐÕÎÎÈÓɯ

×ÈËÈɯƖƘɯ%ÌÉÙÜÈÙÐɯƖƔƖƗȭɯ'ÐÕÎÎÈɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗȮɯ

ÑÜÔÓÈÏɯ ÒÖÙÉÈÕɯ ÔÈÕÜÚÐÈɯ àÈÕÎɯ ÛÌÙÐÕÍÌÒÚÐɯ

×ÌÕàÈÒÐÛɯ%!ɯËÐɯËÜÕÐÈɯÔÌÕÊÈ×ÈÐɯƜƛƘɯÖÙÈÕÎɯ

ȹÒÈÚÜÚɯ%!ɯàÈÕÎɯÛÌÙÒÖÕŗÙÔÈÚÐȺȮɯËÌÕÎÈÕɯƘƙƜɯ

ÖÙÈÕÎɯËÐɯÈÕÛÈÙÈÕàÈɯÔÌÕÐÕÎÎÈÓɯËÜÕÐÈɯȹ"%1ɯǻɯ

ƙƖǔȺɯȹ6'.ȮɯƖƔƖƗȺȭɯ 

(ÕÍÖÙÔÈÚÐɯÔÌÕÎÌÕÈÐɯ%!ɯ×ÈËÈɯÔÈÕÜÚÐÈɯ

ËÐɯ(ÕËÖÕÌÚÐÈɯ×ÌÙÛÈÔÈɯÒÈÓÐɯËÐÓÈ×ÖÙÒÈÕɯÚÌÊÈÙÈɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÜÔɯ×ÈËÈɯÈÞÈÓɯÉÜÓÈÕɯ)ÜÓÐɯƖƔƔƙɯËÈÙÐɯ

*ÈÉÜ×ÈÛÌÕɯ 3ÈÕÎÌÙÈÕÎȮɯ /ÙÖÝÐÕÚÐɯ !ÈÕÛÌÕȭɯ

3ÌÙËÈ×ÈÛɯƖɯÖÙÈÕÎɯËÌÕÎÈÕɯÒÖÕŗÙÔÈÚÐɯÒÈÚÜÚɯ

'ƙ-ƕɯËÈÕɯƕɯÖÙÈÕÎɯËÌÕÎÈÕɯÚÛÈÛÜÚɯ×ÙÖÉÈÉÌÓȮɯ

ËÈÕɯÒÌÛÐÎÈɯÒÈÚÜÚɯÔÌÕÐÕÎÎÈÓɯËÜÕÐÈȭɯÚÈÈÛɯÐÕÐɯ

ÛÌÓÈÏɯÛÌÙËÌÛÌÒÚÐɯÝÐÙÜÚɯ%!ɯÝÈÙÐÈÕɯÉÈÙÜɯàÈÐÛÜɯ

"ÓÈËÌɯ ƖȭƗȭƘȭƘÉɯ àÈÕÎɯ ËÐÜÔÜÔÒÈÕɯ

ÉÌÙËÈÚÈÙÒÈÕɯ ÚÜÙÈÛɯ ÌËÈÙÈÕɯ ÕÖÔÖÙȯɯ

/5ȭƔƗȭƔƕɤ"ɤƜƖƘɤƖƔƖƗɯÛÌÕÛÈÕÎɯ*ÌÞÈÚ×ÈËÈÈÕɯ

*ÌÑÈËÐÈÕɯ+ÜÈÙɯ!ÐÈÚÈɯ%ÓÜɯ!ÜÙÜÕÎɯȹ'ƙ-ƕȺȭɯ 

2ÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ*ÌÚÌÏÈÛÈÕɯÈËÈÓÈÏɯÒÌÎÐÈÛÈÕɯ

×ÌÕÎÈÔÈÛÈÕɯ àÈÕÎɯ ÚÐÚÛÌÔÈÛÐÚɯ ËÈÕɯ ÛÌÙÜÚɯ

ÔÌÕÌÙÜÚɯ ÛÌÙÏÈËÈ×ɯ ËÈÛÈɯ ËÈÕɯ ÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯ

ÛÌÕÛÈÕÎɯ ÒÌÑÈËÐÈÕɯ ×ÌÕàÈÒÐÛɯ ÈÛÈÜɯ ÔÈÚÈÓÈÏɯ

ÒÌÚÌÏÈÛÈÕɯËÈÕɯÒÖÕËÐÚÐɯàÈÕÎɯÔÌÔ×ÌÕÎÈÙÜÏÐɯ

ÛÌÙÑÈËÐÕàÈɯ ×ÌÕÐÕÎÒÈÛÈÕɯ ËÈÕɯ ×ÌÕÜÓÈÙÈÕɯ

×ÌÕàÈÒÐÛɯ ÈÛÈÜɯ ÔÈÚÈÓÈÏɯ ÒÌÚÌÏÈÛÈÕɯ

ȹ*ÌÔÌÕÛÙÐÈÕɯ *ÌÚÌÏÈÛÈÕɯ 1(Ȯɯ ƖƔƕƘȺȭɯ

2ÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ ÜÕÛÜÒɯ ÔÌÔ×ÌÙÖÓÌÏɯ

ËÈÕɯ ÔÌÔÉÌÙÐÒÈÕɯ ÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯ ÎÜÕÈɯ

ÔÌÕÎÈÙÈÏÒÈÕɯÛÐÕËÈÒÈÕɯ×ÌÕÎÌÕËÈÓÐÈÕɯËÈÕɯ

×ÌÕÈÕÎÎÜÓÈÕÎÈÕɯÚÌÊÈÙÈɯÌÍÌÒÛÐÍɯËÈÕɯÌŗÚÐÌÕɯ

ȹ#ÞÐɯ  ÎÜÚÛÐÕɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ƖƔƖƔȺȭɯ 2ÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ

×ÌÕàÈÒÐÛɯ ËÈ×ÈÛɯ ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ ËÌÕÎÈÕɯ ÊÈÙÈɯ

ÔÌÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯ ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ ×ÌÕàÌÓÐËÐÒÈÕɯ

Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐȭɯ /ÌÕàÌÓÐËÐÒÈÕɯ Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐɯ

ËÐÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯÖÓÌÏɯ×ÌÛÜÎÈÚɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯËÈÕɯ

ËÈÛÈɯ àÈÕÎɯ ËÐÏÈÚÐÓÒÈÕɯ ÈÒÈÕɯ ËÐÒÜÔ×ÜÓÒÈÕɯ

ËÈÕɯËÐÓÈ×ÖÙÒÈÕɯÒÌ×ÈËÈɯ#ÐÕÈÚɯ*ÌÚÌÏÈÛÈÕȭ 

2ÈÈÛɯÐÕÐɯ6'.ɯÉÌÒÌÙÑÈɯÚÈÔÈɯËÌÕÎÈÕɯ

6ÖÙÓËɯ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ  ÕÐÔÈÓɯ 'ÌÈÓÛÏɯ

ȹ6. 'Ⱥɯ ËÈÕɯ%ÖÖËɯ ÈÕËɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ -ÈÛÐÖÕÚɯȹ% .ȺȮɯ

ÔÌÓÈÒÜÒÈÕɯ×ÌÕÎÈÞÈÚÈÕɯÉÌÙÜ×ÈɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ

×ÈËÈɯ ÐÕÛÌÙÈÒÚÐɯ ÔÈÕÜÚÐÈɪÏÌÞÈÕȮɯ ÔÌÕÐÓÈÐɯ

ÙÐÚÐÒÖɯ ËÈÕɯ ÔÌÕÎÖÖÙËÐÕÈÚÐÒÈÕɯ ÙÌÚ×ÖÕÚɯ

ÛÌÙÏÈËÈ×ɯ ÞÈÉÈÏɯ ÐÕŘÜÌÕáÈɯáÖÖÕÖÚÐÚɯ ÚÌÙÛÈɯ

×ÌÕàÈÒÐÛɯ ÓÈÐÕÕàÈɯ àÈÕÎɯ ÔÌÕÎÈÕÊÈÔɯ

ÒÌÚÌÏÈÛÈÕɯ ÔÈÚàÈÙÈÒÈÛɯ ȹ6'.Ȯɯ ƖƔƖƗȺȭɯ

/ÌÓÈÒÚÈÕÈÈÕɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ %!ɯ ÚÌÊÈÙÈɯ ÎÓÖÉÈÓɯ

ÛÌÓÈÏɯ ËÐÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯ ËÐɯ ÉÌÉÌÙÈ×Èɯ ÕÌÎÈÙÈȮɯ

ÕÈÔÜÕɯ ×ÌÕËÈÛÈÈÕɯ ËÈÕɯ ×ÌÕÊÈÛÈÛÈÕɯ àÈÕÎɯ

ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯÛÐËÈÒɯÛÌÙÚÛÈÕËÈÙËÐÚÈÚÐɯÚÌÏÐÕÎÎÈɯ

ÔÌÕÑÈËÐɯÛÌÕÛÈÕÎÈÕɯÒÌÎÐÈÛÈÕɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ%!ɯ

ÚÌÊÈÙÈɯ ÎÓÖÉÈÓɯȹ,ÈÊÏÈÓÈÉÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ƖƔƕƙȺȭɯ

*ÌÎÐÈÛÈÕɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯàÈÕÎɯÛÌÙÐÕÛÌÎÙÈÚÐɯËÈÓÈÔɯ

×ÌÕÌÔÜÈÕɯËÈÕɯÐËÌÕÛÐŗÒÈÚÐɯÑÌÕÐÚɯÒÈÚÜÚɯ×ÌÙÓÜɯ

ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ ÜÕÛÜÒɯ ÔÌÕÊÌÎÈÏɯ ÛÌÙÑÈËÐÕàÈɯ

×ÈÕËÌÔÐɯàÈÕÎɯÊÜÒÜ×ɯ×ÈÙÈÏɯȹ2ÜŲÖÕȮɯƖƔƕƜȺȭɯ

/ÌÕÜÓÈÙÈÕɯ ÝÐÙÜÚɯ %!ɯ ËÈÙÐɯ ÜÕÎÎÈÚɯ ÓÐÈÙɯ ÒÌɯ

ÏÌÞÈÕɯ×ÌÓÐÏÈÙÈÈÕɯÏÈÔ×ÐÙɯÛÐËÈÒɯÔÜÕÎÒÐÕɯ

ËÐÊÌÎÈÏȮɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ÉÌÙÒÌÓÈÕÑÜÛÈÕɯ ËÈÕɯ

ÛÌÙÐÕÛÌÎÙÈÚÐɯ ×ÌÙÓÜɯ ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ ÜÕÛÜÒɯ

ÔÌÔÉÈÕÛÜɯ×ÌÕÈÕÎÈÕÈÕɯËÈÕɯ×ÌÕÎÌÕËÈÓÐÈÕɯ

ÝÐÙÜÚɯȹ-ÈÔɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƕȺȭ 

*ÌÎÐÈÛÈÕɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ÒÌÚÌÏÈÛÈÕɯ àÈÕÎɯ

ËÐÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯÚÈÈÛɯÐÕÐɯËÐɯ(ÕËÖÕÌÚÐÈɯÔÈÚÐÏɯ

ÈËÈɯàÈÕÎɯËÐÓÈÒÜÒÈÕɯËÌÕÎÈÕɯÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ

ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ÉÌÙÉÈÚÐÚɯ ÒÌÙÛÈÚȭɯ

!ÌÙËÈÚÈÙÒÈÕɯ×ÌËÖÔÈÕɯ×ÌÕÈÕÎÎÜÓÈÕÎÈÕɯ%!ɯ



Arc. Com. Health Å Desember 2025 

p-ISSN 2302-139X e-ISSN 2527-3620  Vol. 12 No. 3 : 1007 - 1019 

ÌɪÔÈÐÓɯÒÖÙÌÚ×ÖÕËÌÕÚÐɯȯɯÔÈËÌÚÜÉÙÈÛÈɑÜÕÜËȭÈÊȭÐË 
ƕƔƔƝ 

 

ÑÜÎÈɯ ÔÈÚÐÏɯ ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ ÔÌÛÖËÌɯ

×ÌÕÎÜÔ×ÜÓÈÕɯ ËÈÛÈɯ ÚÌÊÈÙÈɯ ÔÈÕÜÈÓɯ

ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ ÒÌÙÛÈÚȭɯ 'ÈÓɯ ÐÕÐɯ ÈÒÈÕɯ

ÉÌÙËÈÔ×ÈÒɯ×ÈËÈɯÏÈÚÐÓɯËÈÕɯÒÌÛÌ×ÈÛÈÕɯÞÈÒÛÜɯ

ËÈÙÐɯ ËÈÛÈɯ àÈÕÎɯ ËÐ×ÌÙÖÓÌÏɯ ×ÈËÈɯ ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ

ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯÛÌÙÚÌÉÜÛȭɯ.ÓÌÏɯÚÌÉÈÉɯÐÛÜȮɯ×ÌÙÓÜɯ

ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ ÈÕÈÓÐÚÐÚɯ ÔÌÕÎÌÕÈÐɯ ÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯ

×ÌÛÜÎÈÚɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯÈÎÈÙɯËÈ×ÈÛɯÔÌÔÉÈÕÛÜɯ

ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ËÐɯ ÓÈ×ÈÕÎÈÕɯ ÉÌÙÑÈÓÈÕɯ

ÓÌÉÐÏɯ ÉÈÐÒȭɯ !ÌÙËÈÚÈÙÒÈÕɯ ÏÈÚÐÓɯ ÞÈÞÈÕÊÈÙÈɯ

ËÌÕÎÈÕɯ ÚÈÓÈÏɯ ÚÈÛÜɯ ×ÌÔÌÎÈÕÎɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ËÐɯ *ÈÉÜ×ÈÛÌÕɯ !ÈËÜÕÎɯ

ËÐËÈ×ÈÛÒÈÕɯÉÈÏÞÈɯÒÌÎÐÈÛÈÕɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯàÈÕÎɯ

ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ ÔÈÚÐÏɯ ÔÌÕÌÙÈ×ÒÈÕɯ ×ÌÕÊÈÛÈÛÈÕɯ

ÔÈÕÜÈÓȭɯ2ÌÏÐÕÎÎÈȮɯÚÈÓÈÏɯÚÈÛÜɯ×ÌÓÜÈÕÎɯàÈÕÎɯ

ËÈ×ÈÛɯ ËÐÒÌÔÉÈÕÎÒÈÕɯ ÈËÈÓÈÏɯ ËÌÕÎÈÕɯ

ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ ÚÐÚÛÌÔɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ÉÌÙÉÈÚÐÚɯ

ËÐÎÐÛÈÓȭɯ/ÌÕÎÎÜÕÈÈÕɯÚÐÚÛÌÔɯÉÌÙÉÈÚÐÚɯËÐÎÐÛÈÓɯ

ËÈÓÈÔɯ×ÌÕÌÔÜÈÕɯÒÈÚÜÚɯËÈÕɯÒÌÞÈÚ×ÈËÈÈÕɯ

ËÐÕÐɯ*+!ɯÊÜÒÜ×ɯÌÍÌÒÛÐÍɯÜÕÛÜÒɯËÐÎÜÕÈÒÈÕɯ

ȹ,ÈÕÜÙÜÕÎɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƔȺȭɯ'ÈÓɯÐÕÐɯËÐÒÈÙÌÕÈÒÈÕɯ

ÚÐÚÛÌÔɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ÉÌÙÉÈÚÐÚɯ ËÐÎÐÛÈÓɯ

ÔÌÔÉÌÙÐÒÈÕɯÚÛÈÉÐÓÐÛÈÚɯËÈÕɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛÈÚɯàÈÕÎɯ

ÛÐÕÎÎÐɯ ÛÌÙÜÛÈÔÈɯ ×ÈËÈɯ ÈÚ×ÌÒɯ ÒÌÛÌ×ÈÛÈÕɯ

ÞÈÒÛÜɯȹ1ÈÏÈÑÌÕÎɯȫɯ6ÈÏÐËÐÕȮɯƖƔƖƔȺȭɯ2ÌÓÈÐÕɯ

ÐÛÜȮɯ ËÌÕÎÈÕɯ ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ

ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ÚÌÊÈÙÈɯ ËÐÎÐÛÈÓɯ ÑÜÎÈɯ ËÈ×ÈÛɯ

ÔÌÔÉÈÕÛÜɯËÈÓÈÔɯ×ÌÔÌÛÈÈÕɯÓÖÒÈÚÐɯÒÌÑÈËÐÈÕɯ

×ÌÕàÈÒÐÛȭɯ/ÌÔÌÛÈÈÕɯÒÈÚÜÚɯàÈÕÎɯËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ

ËÌÕÎÈÕɯ ÔÌÕËÈÛÈɯ ÛÐÛÐÒɯ ÒÖÖÙËÐÕÈÛɯ ÛÌÔ×ÈÛɯ

ÒÌÑÈËÐÈÕɯ ÈÒÈÕɯ ÔÌÔ×ÌÙÔÜËÈÏɯ ×ÌÛÜÎÈÚɯ

ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ×ÜÚÒÌÚÔÈÚɯ ËÈÓÈÔɯ ÔÌÓÈÒÜÒÈÕɯ

×ÌÕÎÈÔÈÛÈÕɯ ËÈÕɯ ×ÌÕàÌÓÐËÐÒÈÕɯ Ì×ÐËɯ

ÌÔÐÖÓÖÎÐɯȹ2ÈÓÐÔɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƕȺȭɯ 

!ÌÙËÈÚÈÙÒÈÕɯ ÏÈÓɯ ÛÌÙÚÌÉÜÛɯ ×ÌÕÌÓÐÛÐɯ

ÛÌÙÛÈÙÐÒɯ ÔÌÓÈÒÜÒÈÕɯ ×ÌÕÌÓÐÛÐÈÕɯ ËÌÕÎÈÕɯ

ÛÜÑÜÈÕɯÔÌÓÈÒÜÒÈÕɯ ×ÌÙÈÕÊÈÕÎÈÕɯ ÚÐÚÛÌÔɯ

ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ×ÌÕàÌÓÐËÐÒÈÕɯ Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐɯ %!ɯ

ÉÌÙÉÈÚÐÚɯËÐÎÐÛÈÓɯËÐɯ/ÙÖÝÐÕÚÐɯ!ÈÓÐȭɯ 

 

,$3.#$ 

#ÌÚÈÐÕɯ ×ÌÕÌÓÐÛÐÈÕɯ àÈÕÎɯ ËÐÎÜÕÈÒÈÕɯ

×ÈËÈɯ ×ÌÕÌÓÐÛÐÈÕɯ ÐÕÐɯ ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ

×ÌÕËÌÒÈÛÈÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ1ȫ#Ⱥɯ

ËÌÕÎÈÕɯÔÖËÌÓɯ×ÌÕÎÌÔÉÈÕÎÈÕɯ×ÙÖÛÖÛà×ÐÕÎȭɯ

+ÈÕÎÒÈÏɪÓÈÕÎÒÈÏɯ ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ ×ÌÕÌÓÐÛÐÈÕɯ

ÔÌÓÐ×ÜÛÐɯ ÐËÌÕÛÐŗÒÈÚÐɯ ÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯ ÚÐÚÛÌÔȮɯ

ÔÌÕËÌÚÈÐÕɯ ÒÌÙÈÕÎÒÈɯ ÚÐÚÛÌÔɯ×ÙÖÛÖÛà×ÌȮɯ

ÔÌÔÉÜÈÛɯ×ÙÖÛÖÛà×ÌȮɯÔÌÓÈÒÜÒÈÕɯ ÌÝÈÓÜÈÚÐɯ

×ÈËÈɯ×ÙÖÛÖÛà×Ìȭɯ4ÑÐɯ ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ ×ÈËÈɯ ƕƗƔɯ

×ÌÛÜÎÈÚɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯËÐɯ/ÙÖÝÐÕÚÐɯ!ÈÓÐɯËÌÕÎÈÕɯ

ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯÒÜÌÚÐÖÕÌÙɯ/2240ȭɯ/ÌÕÌÓÐÛÐÈÕɯ

ÐÕÐɯ ÛÌÓÈÏɯ ÓÜÓÜÚɯ ÌÛÐÒɯ ËÌÕÎÈÕɯ ÕÖɯ

ƔƖƜƘɤ4-ƕƘȭƖȭƖȭ5((ȭƕƘɤ+3ɤƖƔƖƘɯ×ÈËÈɯÛÈÕÎÎÈÓɯ

ƕƝɯ)ÈÕÜÈÙÐɯƖƔƖƘȭ 

 

' 2(+ɯ# -ɯ#(2*42( 

(ËÌÕÛÐŗÒÈÚÐɯÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯÚÐÚÛÌÔ 

(ËÌÕÛÐŗÒÈÚÐɯÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯÈËÈÓÈÏɯ×ÙÖÚÌÚɯ

ÔÌÕÊÈÙÐɯËÈÕɯÔÌÔÈÏÈÔÐɯÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯàÈÕÎɯ

ËÐÐÕÎÐÕÒÈÕɯÖÓÌÏɯ×ÌÕÎÎÜÕÈɯÛÌÙÏÈËÈ×ɯÚÐÚÛÌÔɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯàÈÕÎɯËÐÒÌÔÉÈÕÎÒÈÕɯȹ2ÈÓÐÔɯÌÛɯÈÓȭȮɯ

ƖƔƖƖȺȭɯ 3ÜÑÜÈÕɯ ËÈÙÐɯ ÈÕÈÓÐÚÐÚɯ ÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯ

ÈËÈÓÈÏɯ ÔÌÕÊÐ×ÛÈÒÈÕɯ ×ÌÙÈÕÊÈÕÎÈÕɯ àÈÕÎɯ

ÌÍÌÒÛÐÍɯËÈÕɯÔÌÕÎÏÐÕËÈÙÐɯ×ÖÛÌÕÚÐɯÒÌÎÈÎÈÓÈÕɯ

ÚÌÓÈÔÈɯ×ÙÖÚÌÚɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÚÐɯȹ2ÈÓÐÔɯÌÛɯÈÓȭȮɯ

ƖƔƖƕȺȭɯ3ÈÏÈ×ÈÕɯÐËÌÕÛÐŗÒÈÚÐɯÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯÐÕÐɯ

ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ ÜÕÛÜÒɯ ÔÌÕÎÌÛÈÏÜÐɯ ÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯ

×ÌÕÎÎÜÕÈɯ ËÈÕɯ ×ÌÔÈÒÈÐɯ ÛÌÙÏÈËÈ×ɯ ÚÐÚÛÌÔɯ

àÈÕÎɯÈÒÈÕɯËÐÒÌÔÉÈÕÎÒÈÕȭɯ/ÌÕÎÎÜÕÈɯÚÐÚÛÌÔɯ

ÈËÈÓÈÏɯÖÙÈÕÎɯàÈÕÎɯÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯÏÈÚÐÓɯÈÛÈÜɯ

ÖÜÛ×ÜÛɯËÈÛÈɯËÈÙÐɯÏÈÚÐÓɯ×ÌÕÎÜÔ×ÜÓÈÕɯËÈÛÈȭɯ

/ÌÔÈÒÈÐɯÈËÈÓÈÏɯÖÙÈÕÎɯàÈÕÎɯÔÌÔÈÚÜÒÒÈÕɯ

ËÈÛÈɯÈÛÈÜɯÐÕ×ÜÛɯËÈÛÈɯÒÌɯÚÐÚÛÌÔɯàÈÕÎɯËÐÉÜÈÛȭ 

#ÈÓÈÔɯ ÔÌÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯ ÐËÌÕÛÐŗÒÈÚÐɯ

ÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯ ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ ËÌÕÎÈÕɯ

ÔÌÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯ ÚÛÜËÐɯ ×ÜÚÛÈÒÈɯ ËÈÕɯ

ÔÌÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯ ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ ÞÈÞÈÕÊÈÙÈɯ

ÔÌÕËÈÓÈÔɯ ÒÌ×ÈËÈɯ ×ÌÛÜÎÈÚɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚȭɯ

/ÌÛÜÎÈÚɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯàÈÕÎɯËÐÓÐÉÈÛÒÈÕɯËÈÓÈÔɯ
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ÌɪÔÈÐÓɯÒÖÙÌÚ×ÖÕËÌÕÚÐɯȯɯÔÈËÌÚÜÉÙÈÛÈɑÜÕÜËȭÈÊȭÐË 
ƕƔƕƔ 

 

×ÙÖÚÌÚɯ ÐËÌÕÛÐŗÒÈÚÐɯ ÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯ àÈÐÛÜɯ

ÚÌÉÈÕàÈÒɯ ËÜÈɯ ÖÙÈÕÎɯ ×ÌÛÜÎÈÚɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚȭɯ

 ËÈ×ÜÕɯ×ÌÛÜÎÈÚɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯÛÌÙÚÌÉÜÛɯÚÈÛÜɯ

ÖÙÈÕÎɯ ×ÌÛÜÎÈÚɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ /ÜÚÒÌÚÔÈÚɯ

,ÌÕÎÞÐɯ(ɯÚÌÉÈÎÈÐɯ×ÌÔÈÒÈÐɯËÈÕɯÚÈÛÜɯÖÙÈÕÎɯ

×ÌÛÜÎÈÚɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ #ÐÕÈÚɯ *ÌÚÌÏÈÛÈÕɯ

*ÈÉÜ×ÈÛÌÕɯ!ÈËÜÕÎɯÚÌÉÈÎÈÐɯ×ÌÕÎÎÜÕÈȭɯ 

!ÌÙËÈÚÈÙÒÈÕɯ ÏÈÚÐÓɯ ÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯ

ÛÌÙÏÈËÈ×ɯ ÚÐÚÛÌÔɯ àÈÕÎɯ ËÐÒÌÔÉÈÕÎÒÈÕȮɯ

ÈËÈ×ÜÕɯÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯàÈÕÎɯËÐ×ÌÙÓÜÒÈÕɯ×ÈËÈɯ

×ÌÛÜÎÈÚɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ×ÜÚÒÌÚÔÈÚɯ ËÈÕɯ ËÐÕÈÚɯ

ÒÌÚÌÏÈÛÈÕɯ ÒÈÉÜ×ÈÛÌÕɤÒÖÛÈɯ ÔÌÔÐÓÐÒÐɯ

ÒÌÚÈÔÈÈÕȭɯ2ÐÚÛÌÔɯàÈÕÎɯËÐÉÜÛÜÏÒÈÕɯËÈÓÈÔɯ

ÔÌÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯ/ÌÕàÌÓÐËÐÒÈÕɯ $×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐɯ

ȹ/$Ⱥɯ%ÓÜɯ!ÜÙÜÕÎɯàÈÐÛÜɯÚÐÚÛÌÔɯàÈÕÎɯËÈ×ÈÛɯ

ÔÌÕÎÜÔ×ÜÓÒÈÕɯËÈÛÈɯËÌÕÎÈÕɯÔÜËÈÏȮɯÊÌ×ÈÛȮɯ

ËÈÕɯ ÚÌËÌÙÏÈÕÈȭɯ 2ÌÏÐÕÎÎÈɯ ÜÕÛÜÒɯ

ÔÌÕËÈ×ÈÛÒÈÕɯÏÈÓɯÛÌÙÚÌÉÜÛɯËÈ×ÈÛɯËÐÓÈÒÜÒÈÕɯ

ËÌÕÎÈÕɯ ÔÌÕÌÙÈ×ÒÈÕɯ ÛÌÒÕÖÓÖÎÐɯ ËÐÎÐÛÈÓɯ

ÜÕÛÜÒɯÔÌÕÐÕÎÒÈÛÒÈÕɯÌÍÌÒÛÐÝÐÛÈÚɯÒÌÎÐÈÛÈÕȭɯ

/ÌÕÎÎÜÕÈÈÕɯ ÛÌÒÕÖÓÖÎÐɯ ËÈÓÈÔɯ ÔÌÓÈÒÜÒÈÕɯ

ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ËÈ×ÈÛɯ ÔÌÔÉÌÙÐÒÈÕɯ

ÒÌÎÐÈÛÈÕɯàÈÕÎɯËÐÓÈÒÜÒÈÕɯÓÌÉÐÏɯÌÍÌÒÛÐÍɯËÈÕɯ

ÌŗÚÐÌÕɯȹ2ÐÛÈÕÎÎÈÕÎɯ ȫɯ #ÈÚÞÐÛÖȮɯ ƖƔƖƗȺȭɯ

/ÌÔÈÕÍÈÈÛÈÕɯÛÌÒÕÖÓÖÎÐɯÛÌÓÈÏɯËÐÓÈÒÜÒÈÕɯËÐɯ

ÉÌÉÌÙÈ×Èɯ ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ×ÌÕàÈÒÐÛɯ

ÚÌ×ÌÙÛÐɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ÔÈÓÈÙÐÈɯ àÈÕÎɯ ÛÌÙÉÜÒÛÐɯ

ËÈ×ÈÛɯ ÔÌÕÐÕÎÒÈÛÒÈÕɯ ÌÍÌÒÛÐÝÐÛÈÚɯ ÞÈÒÛÜȮɯ

ÔÌÕÐÕÎÒÈÛÒÈÕɯ ÒÌÈÒÜÙÈÛÈÕɯ ËÈÕɯ

ÒÌÓÌÕÎÒÈ×ÈÕɯËÈÛÈɯȹ#ÐÙÑÈàÈÕÛÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƖȺȭɯ

2ÌÓÈÐÕɯÐÛÜȮɯ×ÌÕÎÎÜÕÈÈÕɯÛÌÒÕÖÓÖÎÐɯÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯ

ÑÜÎÈɯ ÛÌÓÈÏɯ ËÐÒÌÔÉÈÕÎÒÈÕɯ ÜÕÛÜÒɯ

×ÌÓÈÒÚÈÕÈÈÕɯ ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ÙÈÉÐÌÚɯ

ȹ2ÜÉÙÈÛÈɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƖȺȭɯ.ÓÌÏɯÚÌÉÈÉɯÐÛÜȮɯÜÕÛÜÒɯ

ÔÌÕÐÕÎÒÈÛÒÈÕɯ ÌÍÌÒÛÐÝÐÛÈÚɯ ËÈÕɯ ÌŗÚÐÌÕÐÛÈÚɯ

ËÈÙÐɯ ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ /$ɯ %ÓÜɯ !ÜÙÜÕÎɯ ËÈ×ÈÛɯ

ËÐÓÈÒÜÒÈÕɯËÌÕÎÈÕɯ×ÌÕÌÙÈ×ÈÕɯ×ÌÕÎÎÜÕÈÈÕɯ

ÛÌÒÕÖÓÖÎÐɯËÈÓÈÔɯ×ÌÓÈÒÚÈÕÈÈÕÕàÈȭ 

 

*ÌÙÈÕÎÒÈɯÚÐÚÛÌÔɯ×ÙÖÛÖÛà×Ì 

#ÈÓÈÔɯ ÔÌÔÉÜÈÛɯ ÙÈÕÊÈÕÎÈÕɯ ÚÐÚÛÌÔɯ

ÒÌÎÐÈÛÈÕɯ ×ÌÕÌÕÛÜÈÕɯ ŗÛÜÙɪŗÛÜÙɯ àÈÕÎɯ ËÐÐÚÐɯ

×ÈËÈɯÚÐÚÛÌÔɯËÈÕɯÔÌÕÎÏÈÚÐÓÒÈÕɯÓÜÈÙÈÕɯàÈÕÎɯ

ËÐÔÖËÌÓÒÈÕɯÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯËÐÈÎÙÈÔɯÜÕÐŗÌËɯ

ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ ÓÈÕÎÜÈÎÌɯȹ4,+Ⱥɯ ÈÛÈÜɯ ËÐÚÌÉÜÛɯ

ÚÌÉÈÎÈÐɯËÐÈÎÙÈÔɯÜÚÌɪÊÈÚÌȭ 

 

 
&ÈÔÉÈÙɯƕȭɯ4ÚÌɯ "ÈÚÌɯ #ÐÈÎÙÈÔɯ1ÈÕÊÈÕÎÈÕɯ

/ÙÖÛÖÛà×Ìɯ ×ÓÐÒÈÚÐɯ2ÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ/ÌÕàÌÓÐËÐÒÈÕɯ

$×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐɯ%ÓÜɯ!ÜÙÜÕÎ 

 

!ÌÙËÈÚÈÙÒÈÕɯ ËÐÈÎÙÈÔɯ ÛÌÙÚÌÉÜÛȮɯ

ÛÌÙËÈ×ÈÛɯËÜÈɯÒÌÓÖÔ×ÖÒɯàÈÐÛÜɯ×ÌÕÎÎÜÕÈɯËÈÕɯ

×ÌÔÈÒÈÐɯàÈÕÎɯÔÌÔÐÓÐÒÐɯÈÒÚÌÚɯàÈÕÎɯÚÈÔÈɯ

ÛÌÙÏÈËÈ×ɯ ŗÛÜÙɯ ×ÈËÈɯ×ÙÖÛÖÛà×Ìȭɯ %ÐÛÜÙɪŗÛÜÙɯ

ÛÌÙÚÌÉÜÛɯ ËÈ×ÈÛɯ ËÐÉÈÎÈÐɯ ÔÌÕÑÈËÐɯ ËÌÓÈ×ÈÕɯ

ÒÌÓÖÔ×ÖÒɯ àÈÐÛÜɯ ŗÛÜÙɯ ÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯ ÜÔÜÔȮɯ

×ÙÖŗÓȮɯÉÌÙÐÛÈȮɯÓÖÎÐÕȮɯÍÖÙÔÜÓÐÙɯ/$ȮɯÏÈÚÐÓɯ/$Ȯɯ

ÓÈ×ÖÙÈÕɯÒÈÚÜÚɯÚÜÚ×ÌÊÛȮɯËÈÕɯÚÌÉÈÙÈÕɯÒÈÚÜÚȭɯ

%ÐÛÜÙɯ ÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯ ÜÔÜÔɯ ÔÌÔÜÈÛɯ ÛÌÕÛÈÕÎɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÚÐɪÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯ àÈÕÎɯ ÉÌÙÚÐÍÈÛɯ ÜÔÜÔɯ

ËÐÎÜÕÈÒÈÕɯËÈÓÈÔɯÔÌÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯ/$ɯÚÌ×ÌÙÛÐɯ

×ÌËÖÔÈÕɯ ÚÐÚÛÌÔɯ 2*#1Ȯɯ ×ÌÕÈÕÎÎÜÓÈÕÎÈÕɯ

%ÓÜɯ!ÜÙÜÕÎȮɯËÈÕɯ×ÌËÖÔÈÕɯàÈÕÎɯÉÌÙÐÚÐÒÈÕɯ

ÔÌÕÎÌÕÈÐɯÎÓÖÉÈÓɯ Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎàɯ ÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌȭɯ

%ÐÛÜÙɯ ÓÈÐÕÕàÈɯ àÈÕÎɯ ÈËÈɯ ×ÈËÈɯ×ÙÖÛÖÛà×Ìɯ

È×ÓÐÒÈÚÐɯàÈÐÛÜɯŗÛÜÙɯ×ÙÖŗÓȭɯ%ÐÛÜÙɯÐÕÐɯÉÌÙÐÚÐÒÈÕɯ
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ÌɪÔÈÐÓɯÒÖÙÌÚ×ÖÕËÌÕÚÐɯȯɯÔÈËÌÚÜÉÙÈÛÈɑÜÕÜËȭÈÊȭÐË 
ƕƔƕƕ 

 

ÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯËÈÙÐɯ×ÌÔÐÓÐÒɯÈÒÜÕɯÛÌÙÚÌÉÜÛȭɯ%ÐÛÜÙɯ

ÚÌÓÈÕÑÜÛÕàÈɯ àÈÕÎɯ ÛÌÙËÈ×ÈÛɯ ×ÈËÈɯ×ÙÖÛÖÛà×Ìɯ

àÈÐÛÜɯ ŗÛÜÙɯ ÉÌÙÐÛÈȭɯ %ÐÛÜÙɯ ÐÕÐɯ ËÐÛÈÔÉÈÏÒÈÕɯ

ËÌÕÎÈÕɯ ÛÜÑÜÈÕɯ ÜÕÛÜÒɯ ÔÌÔ×ÌÙÔÜËÈÏɯ

ÔÌÕËÈ×ÈÛÒÈÕɯ ÈÒÚÌÚɯ ÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯ ÛÌÙÒÐÕÐɯ

ÔÌÕÎÌÕÈÐɯÒÌÚÌÏÈÛÈÕɯàÈÕÎɯÈËÈɯËÐɯ(ÕËÖÕÌÚÐÈȭɯ

%ÐÛÜÙɯÉÌÙÐÒÜÛÕàÈɯÈËÈÓÈÏɯÔÌÕÜɯÓÖÎÐÕɯàÈÕÎɯ

ËÈ×ÈÛɯËÐÈÒÚÌÚɯÖÓÌÏɯ×ÌÕÎÎÜÕÈɯËÈÕɯ×ÌÔÈÒÈÐɯ

È×ÓÐÒÈÚÐȭɯ /ÈËÈɯ ÏÈÓÈÔÈÕɯ ÐÕÐɯ ËÈÛÈɯ àÈÕÎɯ

ËÐÉÜÛÜÏÒÈÕɯàÈÐÛÜɯÌÔÈÐÓɯËÈÕɯÒÈÛÈɯÚÈÕËÐɯ×ÈËÈɯ

ÔÌÕÜɯ ÔÈÚÜÒȭɯ2ÌÛÌÓÈÏɯ ÔÈÚÜÒɯ ËÈÓÈÔɯ

ÏÈÓÈÔÈÕɯÜÛÈÔÈȮɯÛÌÙËÈ×ÈÛɯÉÌÉÌÙÈ×ÈɯÔÌÕÜɯ

ÓÈÐÕÕàÈɯÚÌ×ÌÙÛÐɯŗÛÜÙɯÍÖÙÔÜÓÐÙɯ/$ȭɯ,ÌÕÜɯÐÕÐɯ

ÉÌÙÐÚÐÒÈÕɯÍÖÙÔÜÓÐÙɯ/$ɯŘÜɯÉÜÙÜÕÎɯàÈÕÎɯÛÌÓÈÏɯ

ËÐÉÜÈÛɯËÈÓÈÔɯÉÌÕÛÜÒɯËÐÎÐÛÈÓɯÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ

*ÖÉÖ3ÖÖÓÉÖßȭɯ ,ÌÕÜɯ ÐÕÐɯ ÚÜËÈÏɯ ËÈ×ÈÛɯ

ÓÈÕÎÚÜÕÎɯ ËÐÎÜÕÈÒÈÕɯ àÈÕÎɯ ÔÈÕÈɯ È×ÈÉÐÓÈɯ

ÔÌÕÌÒÈÕɯÔÌÕÜɯÍÖÙÔÜÓÐÙɯ/$ɯÔÈÒÈÕɯÈÒÈÕɯ

ËÐÈÙÈÏÒÈÕɯ ÒÌɯ ÏÈÓÈÔÈÕɯ ÍÖÙÔÜÓÐÙɯ ËÐɯ ÞÌÉɯ

*ÖÉÖ3ÖÖÓÉÖßȭɯ#ÈÓÈÔɯ ×ÌÕÎÜÔ×ÜÓÈÕɯ ËÈÛÈɯ

ËÐÉÜÛÜÏÒÈÕɯ ÓÖÒÈÚÐɯ ÒÌÑÈËÐÈÕɯ ÒÖÕÛÈÒɯ

×ÌÕàÈÒÐÛȭɯ4ÕÛÜÒɯÔÌÔÝÐÚÜÈÓÐÚÈÚÐÒÈÕɯ×ÌÛÈɯÐÕÐɯ

ËÈ×ÈÛɯËÐÓÐÏÈÛɯ×ÈËÈɯŗÛÜÙɯÚÌÉÈÙÈÕɯÒÈÚÜÚȭɯ%ÐÛÜÙɯ

ÐÕÐɯÔÌÕÈÔ×ÐÓÒÈÕɯÛÐÛÐÒɯÓÖÒÈÚÐɯÚÌÉÈÙÈÕɯÒÖÕÛÈÒɯ

ËÈÕɯ ÒÌÑÈËÐÈÕɯ ÈÞÈÓɯ ×ÌÕàÈÒÐÛɯ àÈÕÎɯ ÛÌÙÑÈËÐɯ

ÉÌÙËÈÚÈÙÒÈÕɯËÈÛÈɯàÈÕÎɯËÐÔÈÚÜÒÒÈÕȭ 

 

,ÌÙÈÕÊÈÕÎɯ×ÙÖÛÖÛà×Ì 

3ÈÏÈ×ÈÕɯÔÌÙÈÕÊÈÕÎɯ×ÙÖÛÖÛà×ÌɯÚÐÚÛÌÔɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÚÐɯ ÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ ×ÌÕàÌÓÐËÐÒÈÕɯ

Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐɯ%!ɯËÐÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯÉÌÙËÈÚÈÙÒÈÕɯ

ËÈÙÐɯÏÈÚÐÓɯÐËÌÕÛÐŗÒÈÚÐɯÒÌÉÜÛÜÏÈÕɯÚÐÚÛÌÔɯËÈÕɯ

ÙÈÕÊÈÕÎÈÕɯ ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ ËÐÈÎÙÈÔɯ 4,+ȭɯ

#ÈÓÈÔɯ ÔÌÕÎÌÔÉÈÕÎÒÈÕɯ ÚÐÚÛÌÔɯ àÈÕÎɯ

ËÐÉÜÈÛȮɯ ×ÌÕÌÓÐÛÐɯ ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ È×ÓÐÒÈÚÐɯ

ËÌÚÈÐÕɯ %ÐÎÔÈɯ ËÈÕɯ È×ÓÐÒÈÚÐɯ *ÖÉÖ3ÖÖÓÉÖßɯ

ÚÌÉÈÎÈÐɯ ÛÌÔ×ÈÛɯ ÔÌÔÉÜÈÛɯ ÍÖÙÔɯ /$ɯ ËÈÕɯ

×ÌÕàÐÔ×ÈÕÈÕɯÉÈÚÐÚɯËÈÛÈɯàÈÕÎɯËÐÎÜÕÈÒÈÕȭɯ

 ËÈ×ÜÕɯ ÛÈÏÈ×ÈÕɯ ËÈÓÈÔɯ ÔÌÙÈÕÊÈÕÎɯ

×ÙÖÛÖÛà×ÌɯÐÕÐɯ ËÈ×ÈÛɯ ËÐÓÈÒÚÈÕÈÒÈÕɯ ÔÌÓÈÓÐɯ

ÉÌÉÌÙÈ×ÈɯÛÈÏÈ×ÈÕɯàÈÐÛÜɯƕȺɯ,ÌÔÉÜÈÛɯËÌÚÈÐÕɯ

ÜÚÌÙɯ ÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯ ×ÙÖÛÖÛà×ÌɯËÌÕÎÈÕɯ

ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯÈ×ÓÐÒÈÚÐɯ%ÐÎÔÈȮɯƖȺɯ,ÌÕàÜÚÜÕɯ

ÍÖÙÔÜÓÐÙɯ /$ɯ ŘÜɯ ÉÜÙÜÕÎɯ ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯ

*ÖÉÖ3ÖÖÓÉÖßȮɯ ƗȺɯ ,ÌÕÎÐÕÛÌÎÙÈÚÐÒÈÕɯÓÐÕÒɯ

ÍÖÙÔÜÓÐÙɯ/$ɯŘÜɯÉÜÙÜÕÎɯËÌÕÎÈÕɯËÌÚÈÐÕɯÜÚÌÙɯ

ÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯàÈÕÎɯÛÌÓÈÏɯËÐÉÜÈÛȭɯ 

 

 

 

 
&ÈÔÉÈÙɯ Ɩȭɯ  ÓÜÙɯ ÔÌÙÈÕÊÈÕÎɯ×ÙÖÛÖÛà×Ìɯ

È×ÓÐÒÈÚÐɯÚÐÚÛÌÔɯÚÜÙÝÌÐÓÈÕÚɯ/$ɯŘÜɯÉÜÙÜÕÎ 

 

/ÙÖÚÌÚɯ ÔÌÙÈÕÊÈÕÎɯ×ÙÖÛÖÛà×ÌɯàÈÕÎɯ

ËÐÒÌÔÉÈÕÎÒÈÕɯ×ÌÕÌÓÐÛÐɯËÐÓÈÒÜÒÈÕɯËÌÕÎÈÕɯ

ÔÌÕÎÎÜÕÈÒÈÕɯÈ×ÓÐÒÈÚÐɯËÌÚÈÐÕɯ%ÐÎÔÈɯËÈÕɯ

ÑÜÎÈɯ *ÖÉÖ3ÖÖÓÉÖßȭɯ *ÌËÜÈɯ È×ÓÐÒÈÚÐɯ ÐÕÐɯ

ËÐÎÜÕÈÒÈÕɯÚÌÉÈÎÈÐɯÈÓÈÛɯÜÕÛÜÒɯÔÌÕËÌÚÈÐÕɯ

×ÙÖÛÖÛà×ÌɯàÈÕÎɯ ÔÈÕÈɯ È×ÓÐÒÈÚÐɯ %ÐÎÔÈɯ

ËÐÎÜÕÈÒÈÕɯÜÕÛÜÒɯÔÌÔÉÜÈÛɯËÌÚÈÐÕɯÛÈÔ×ÐÓÈÕɯ

ËÈÙÐɯ×ÙÖÛÖÛà×ÌɯÚÌËÈÕÎÒÈÕɯ *ÖÉÖ3ÖÖÓÉÖßɯ

ËÐÎÜÕÈÒÈÕɯ ÚÌÉÈÎÈÐɯ ÛÌÔ×ÈÛɯ ÔÌÕàÜÚÜÕɯ


