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6ÏÌȢ ρτ .Ï ρȟ ςπςφ 

 мтл 

0ÅÎÇÁÒÕÈ +ÅÐÕÁÓÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 7ÉÓÁÔÁ 4ÅÒÈÁÄÁÐ -ÉÎÁÔ +ÕÎÊÕÎÇÁÎ 5ÌÁÎÇ $É 4ÁÍÁÎ -ÉÎÉ 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁ )ÎÄÁÈ 

:ÁÃÈ !ÒÉÅÌ #ÈÁÎÄÒÁÁȟ ρ ) 0ÕÔÕ !ÎÏÍÁȟ ς ) -ÁÄÅ "ÁÙÕ !ÒÉ×ÁÎÇÓÁÁȟ σ 
ρÚÁÃÈÁÒÉÅÌÃÈÁÎÄÒÁρςͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȟ ςÐÕÔÕÁÎÏÍͽÕÎÕÄȢÁÃȢÉÄȟσ ÂÁÙÕͺÁÒÉ×ÁÎÇÓÁͽÕÎÕÄȢÁÃȢÉÄ  
Á 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÔÕÄÉ 3ÁÒÊÁÎÁ 0ÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÁÒÊÁÎÁȟ &ÁËÕÌÔÁÓ 0ÁÒÉ×ÉÓÁÔÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ 5ÄÁÙÁÎÁȟ *ÌȢ 3ÒÉ 2ÁÔÕ -ÁÈÅÎÄÒÁÄÁÔÔÁ "ÕËÉÔ *ÉÍÂÁÒÁÎȟ "ÁÌÉ 
ψπσφρ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 
#ÕÌÔÕÒÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 4ÁÍÁÎ -ÉÎÉ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ )ÎÄÁÈ 

ɉ4-))Ɋ ÉÓ ÉÔÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍ ÖÅÎÕÅȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÈÏ× ÔÏÕÒÉÓÔ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÈÁÐÅÓ ÒÅÖÉÓÉÔ 

ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÁÔ 4-))Ȣ ! ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ υτω ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÆÒÏÍ -ÁÒÃÈ ÔÏ -ÁÙ φτφω ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÅ 3%2615!, 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ УÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȡ ÔÁÎÇÉÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÙȢ 

5ÎÄÅÒÐÉÎÎÅÄ ÂÙ %ØÐÅÃÔÁÎÃÙ $ÉÓÃÏÎУÉÒÍÁÔÉÏÎ 4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ 0ÌÁÎÎÅÄ "ÅÈÁÖÉÏÒȢ 3ÉÍÐÌÅ ÌÉÎÅÁÒ ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÅÓÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÐÒÅÄÉÃÔÓ ÒÅÖÉÓÉÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ 

ÓÉÇÎÉУÉÃÁÎÔ ÅÆÆÅÃÔ ɉÔ Є ϊϋȢυψψȟ Ð Ї τȢττυɊȟ ×ÉÔÈ Á ÃÏÅÆУÉÃÉÅÎÔ ÏÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ 2ϑ Є τȢύϋόȟ ÉÍÐÌÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 

ÅØÐÌÁÉÎÓ ύϋȢόϻ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÉÎ ÒÅÖÉÓÉÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ УÉÎÄÉÎÇÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÌÏÙÁÌÔÙ ÁÔ Á УÌÁÇÓÈÉÐ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙȟ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÌÉÎÅÓÓȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÐÒÏÍÐÔ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÔÈÁÔ 

ÂÕÉÌÄÓ ÔÒÕÓÔȟ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ %#4 ÂÙ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 40" ÂÙ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÉÎÔÏ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓȢ &ÕÔÕÒÅ ×ÏÒË ÃÏÕÌÄ 

ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÂÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÉÍÁÇÅȟ ÐÒÉÃÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉУÉÃ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

ÂÙ ÔÅÓÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉȤÇÒÏÕÐ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÖÉÓÉÔÏÒ ÓÅÇÍÅÎÔÓȢ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ УÉÖÅ 3%2615!, ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÔ 4-)) ÃÁÎ 

ÈÅÌÐ ÓÅÃÕÒÅ ÒÅÐÅÁÔ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄȟ ÂÙ ÅØÔÅÎÓÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍȤÄÒÉÖÅÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅУÉÔÓȢ 

)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ ÒÅÖÉÓÉÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȟ 3%2615!,ȟ 4-))ȟ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÉÍÁÇÅ 

)Ȣ 0%.$!(5,5!. 
 

0ÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÓÅËÔÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓ ÙÁÎÇ 

ÍÅÍÉÌÉËÉ ÐÅÒÁÎ ËÒÕÓÉÁÌ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÄÕËÕÎÇ 

ÐÅÒÅËÏÎÏÍÉÁÎ ÄÁÎ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÓÏÓÉÁÌ ÓÕÁÔÕ 

ÎÅÇÁÒÁȢ -ÅÎÕÒÕÔ 5.74/ ɉςππψɊȟ ÐÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ 

ÍÅÌÉÂÁÔËÁÎ ÐÅÒÊÁÌÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÏÒÁÎÇ ÕÎÔÕË 

ÔÕÊÕÁÎ ÒÅËÒÅÁÓÉȟ ÂÉÓÎÉÓȟ ÁÔÁÕ ËÅÐÅÒÌÕÁÎ ÌÁÉÎȟ ÄÁÎ 

ÍÅÎÃÁËÕÐ ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÅÌÅÍÅÎȟ ÔÅÒÍÁÓÕË ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ 

ÓÅÂÁÇÁÉ ÁËÔÏÒ ÕÔÁÍÁȢ 7ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÂÅÒÉÎÔÅÒÁËÓÉ 

ÌÁÎÇÓÕÎÇ ÄÅÎÇÁÎ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ ÄÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎ ÙÁÎÇ 

ÄÉÓÅÄÉÁËÁÎ ÏÌÅÈ ÐÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁ ×ÉÓÁÔÁȢ -ÁÔÈÉÅÓÏÎ ÄÁÎ 

7ÁÌÌ ɉρωψςɊ ÍÅÎÊÅÌÁÓËÁÎ ÂÁÈ×Á ÐÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ 

ÍÅÎÃÁËÕÐ ÉÎÔÅÒÁËÓÉ ÁÎÔÁÒÁ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȟ ÔÅÍÐÁÔ ÙÁÎÇ 

ÄÉËÕÎÊÕÎÇÉȟ ÄÁÎ ÐÅÎÙÅÄÉÁ ÌÁÙÁÎÁÎȟ ÄÉ ÍÁÎÁ ËÅÐÕÁÓÁÎ 

×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÍÅÎÊÁÄÉ ÆÁËÔÏÒ ËÕÎÃÉ ÙÁÎÇ ÍÅÎÅÎÔÕËÁÎ 

ËÅÂÅÒÈÁÓÉÌÁÎ ÓÅÂÕÁÈ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉȢ +ÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ 

ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÓÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ÆÁËÔÏÒ ËÕÎÃÉ ÙÁÎÇ 

ÍÅÍÅÎÇÁÒÕÈÉ ÔÉÎÇËÁÔ ËÅÐÕÁÓÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȟ ÃÉÔÒÁ 

ÄÅÓÔÉÎÁÓÉȟ ÄÁÎ ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇȢ 0ÁÒÁÓÕÒÁÍÁÎ 

ÅÔ ÁÌȢ ɉρωψψɊ ÍÅÎÇÅÍÕËÁËÁÎ ÂÁÈ×Á ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ 

ÄÁÐÁÔ ÄÉÕËÕÒ ÍÅÌÁÌÕÉ ÌÉÍÁ ÄÉÍÅÎÓÉ ÕÔÁÍÁ ÄÁÌÁÍ 

ÍÏÄÅÌ 3%2615!,ȟ ÙÁÉÔÕ ÔÁÎÇÉÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅȟ ÄÁÎ ÅÍÐÁÔÈÙȢ 3ÅÍÅÎÔÁÒÁ 

ÉÔÕȟ ËÅÐÕÁÓÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȟ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÅÒÁÎÇËÁ 

%ØÐÅÃÔÁÎÃÙ $ÉÓÃÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ 4ÈÅÏÒÙ ÄÁÒÉ /ÌÉÖÅÒ 

ɉρωψπɊȟ ÍÕÎÃÕÌ ËÅÔÉËÁ ÐÅÎÇÁÌÁÍÁÎ ÎÙÁÔÁ ÍÅÌÅÂÉÈÉ 

ÅËÓÐÅËÔÁÓÉ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȢ (ÁÌ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÐÁÄÁ ÇÉÌÉÒÁÎÎÙÁ 

ÁËÁÎ ÍÅÎÄÏÒÏÎÇ ÎÉÁÔ ÁÔÁÕ ÉÎÔÅÎÓÉ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÕÎÔÕË 

ÂÅÒËÕÎÊÕÎÇ ËÅÍÂÁÌÉȟ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ËÅÒÁÎÇËÁ 4ÈÅÏÒÙ 

ÏÆ 0ÌÁÎÎÅÄ "ÅÈÁÖÉÏÒ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÍÕËÁËÁÎ !ÊÚÅÎ ɉρωωρɊȢ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÓÅÂÁÇÁÉ ÎÅÇÁÒÁ ËÅÐÕÌÁÕÁÎ ÙÁÎÇ ËÁÙÁ ÁËÁÎ 

ËÅÂÅÒÁÇÁÍÁÎ ÂÕÄÁÙÁ ÄÁÎ ÁÌÁÍ ÍÅÎÊÁÄÉËÁÎ ÓÅËÔÏÒ 

ÐÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ÐÉÌÁÒ ÅËÏÎÏÍÉ ÎÁÓÉÏÎÁÌȢ 

-ÅÎÕÒÕÔ "ÁÄÁÎ 0ÕÓÁÔ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ɉςπςσɊȟ ÓÅËÔÏÒ 

ÐÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ ÍÅÎÙÕÍÂÁÎÇ ÓÅËÉÔÁÒ τȟυϷ ÔÅÒÈÁÄÁÐ 0$" 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπςςȟ ÄÅÎÇÁÎ ÐÏÔÅÎÓÉ 

ÐÅÒÔÕÍÂÕÈÁÎ ÙÁÎÇ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÄÉ ÍÁÓÁ ÍÅÎÄÁÔÁÎÇȢ 

3ÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ ×ÉÓÁÔÁ ÂÕÄÁÙÁ ÕÎÇÇÕÌÁÎ ÄÉ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÁÄÁÌÁÈ 4ÁÍÁÎ -ÉÎÉ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ )ÎÄÁÈ ɉ4-))Ɋ 

ÄÉ *ÁËÁÒÔÁȟ ÙÁÎÇ ÄÉÄÉÒÉËÁÎ ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ρωχυ ÏÌÅÈ )ÂÕ 

4ÉÅÎ 3ÏÅÈÁÒÔÏȢ 4-)) ÍÅÎÁÍÐÉÌËÁÎ ÒÅÐÌÉËÁ ÒÕÍÁÈ 

ÁÄÁÔȟ ÍÕÓÅÕÍȟ ÄÁÎ ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÁÔÒÁËÓÉ ÂÕÄÁÙÁ ÄÁÒÉ στ 

ÐÒÏÖÉÎÓÉȟ ÍÅÎÊÁÄÉËÁÎÎÙÁ ÔÁÍÁÎ ÒÅËÒÅÁÓÉ ÅÄÕËÁÓÉ 

ÂÕÄÁÙÁ ÔÅÒÂÅÓÁÒ ÄÉ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ $ÅÎÇÁÎ ÌÕÁÓ ÓÅËÉÔÁÒ 

ρυπ ÈÅËÔÁÒȟ 4-)) ÍÅÎÁ×ÁÒËÁÎ ÐÅÎÇÁÌÁÍÁÎ ×ÉÓÁÔÁ 

ÂÕÄÁÙÁȟ ÓÅÊÁÒÁÈȟ ÄÁÎ ÈÉÂÕÒÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÁÒÉË ÂÁÇÉ 

×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÄÏÍÅÓÔÉË ÍÁÕÐÕÎ ÍÁÎÃÁÎÅÇÁÒÁȢ .ÁÍÕÎȟ 

ÄÁÙÁ ÔÁÒÉË ÙÁÎÇ ÂÅÓÁÒ ÉÎÉ ÈÁÒÕÓ ÄÉÄÕËÕÎÇ ÏÌÅÈ 

ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ×ÉÓÁÔÁ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÕÁÌÉÔÁÓ ÁÇÁÒ ÍÁÍÐÕ 

mailto:1zacharielchandra12@gmail.com
mailto:putuanom@unud.ac.id,3
mailto:bayu_ariwangsa@unud.ac.id


*ÕÒÎÁÌ $ÅÓÔÉÎÁÓÉ 0ÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ ÐȤ)33.ȡ ςσσψȤψψρρȟ ÅȤ)33.ȡ ςυτψȤψωσχ 

6ÏÌȢ ρτ .Ï ρȟ ςπςφ 

 мтм 

ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ËÅÐÕÁÓÁÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇȢ 

-ÅÎÕÒÕÔ 3ÕÌÉÓÔÙÏ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπςτɊȟ ËÅÐÕÁÓÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ 

ÄÉÄÅПÉÎÉÓÉËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÅÖÁÌÕÁÓÉ ÐÁÓÃÁȤËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÁÔÁÓ 

ÈÁÒÁÐÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÂÁÎÄÉÎÇËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 

ÐÅÎÇÁÌÁÍÁÎ ÎÙÁÔÁ ÙÁÎÇ ÍÅÒÅËÁ ÔÅÒÉÍÁȢ $ÅÎÇÁÎ ËÁÔÁ 

ÌÁÉÎȟ ËÅÐÕÁÓÁÎ ÔÅÒÃÁÐÁÉ ÁÐÁÂÉÌÁ ÌÁÙÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÁÌÁÍÉ 

×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÍÅÍÅÎÕÈÉ ÁÔÁÕ ÍÅÌÅÂÉÈÉ ÅËÓÐÅËÔÁÓÉ 

ÍÅÒÅËÁȢ /ÌÅÈ ËÁÒÅÎÁ ÉÔÕȟ ÐÁÒÁ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ 

×ÉÓÁÔÁ ÈÁÒÕÓ ÓÅÎÁÎÔÉÁÓÁ ÆÏËÕÓ ÐÁÄÁ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ 

ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÊÁÇÁ ÌÏÙÁÌÉÔÁÓ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇȢ 

,ÁÙÁÎÁÎ ×ÉÓÁÔÁ ÙÁÎÇ ÕÎÇÇÕÌ ÄÉÈÁÒÁÐËÁÎ ÄÁÐÁÔ 

ÍÅÎÃÉÐÔÁËÁÎ ÐÅÎÇÁÌÁÍÁÎ ÐÏÓÉÔÉÆ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÓÁÎ 

ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÍÅÎÄÏÒÏÎÇ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÌÁËÕËÁÎ 

ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇ ÄÉ ÍÁÓÁ ÄÅÐÁÎȢ 

"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÄÁÔÁ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ 4-)) ÔÁÈÕÎ ςπρωɀ

ςπςτȟ ÊÕÍÌÁÈ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ПÌÕËÔÕÁÓÉ ÙÁÎÇ 

ÓÉÇÎÉПÉËÁÎȢ 0ÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπρωȟ 4-)) ÍÅÎÃÁÔÁÔ ÓÅËÉÔÁÒ 

υȟςπ ÊÕÔÁ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇȟ ÎÁÍÕÎ ÁÎÇËÁ ÉÎÉ ÔÕÒÕÎ ÄÒÁÓÔÉÓ 

ÍÅÎÊÁÄÉ ρȟπφ ÊÕÔÁ ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπςπ ÁËÉÂÁÔ ÐÁÎÄÅÍÉ 

#/6)$Ȥρω ɉ"03ȟ ςπςσɊȢ 0ÁÓÃÁ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÒÅÖÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 

ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπςςȟ ÊÕÍÌÁÈ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÍÅÎÉÎÇËÁÔ ÔÁÊÁÍ 

ÍÅÎÊÁÄÉ ςȟχχ ÊÕÔÁ ÐÁÄÁ ςπςσ ɉÁÔÁÕ ÎÁÉË ρφρȟωωϷ 

ÄÉÂÁÎÄÉÎÇ ÔÁÈÕÎ ςπςςɊȢ 4ÒÅÎ ÐÏÓÉÔÉÆ ÉÎÉ ÂÅÒÌÁÎÊÕÔ 

ÈÉÎÇÇÁ ÔÁÈÕÎ ςπςτ ÄÅÎÇÁÎ ÔÏÔÁÌ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ 

ÍÅÎÃÁÐÁÉ σȟπσ ÊÕÔÁ ÏÒÁÎÇȢ -ÅÓËÉÐÕÎ ÔÅÒÊÁÄÉ 

ÐÅÍÕÌÉÈÁÎȟ ÊÕÍÌÁÈ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÁÓÉÈ ÂÅÌÕÍ 

ËÅÍÂÁÌÉ ÍÅÎÙÁÍÁÉ ÒÅËÏÒ ÐÕÎÃÁË 4-)) ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ 

ςπρς ÙÁÎÇ ÔÅÒÃÁÔÁÔ ÍÅÎÃÁÐÁÉ χȟψψ ÊÕÔÁ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȢ 

/ÂÓÅÒÖÁÓÉ Á×ÁÌ ÙÁÎÇ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÄÉ 4-)) ÐÁÄÁ ÂÕÌÁÎ 

!ÇÕÓÔÕÓ ςπςσ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÁÄÁÎÙÁ ÍÁÓÕËÁÎ 

ÂÅÒÁÇÁÍ ÄÁÒÉ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÔÅÒËÁÉÔ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÐÅÎÇÁÌÁÍÁÎ 

ÍÅÒÅËÁȢ 3ÅÂÁÇÉÁÎ ÂÅÓÁÒ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ ÍÅÒÁÓÁ ÐÕÁÓ 

ÄÅÎÇÁÎ ËÕÎÊÕÎÇÁÎÎÙÁȟ ÎÁÍÕÎ ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÐÕÌÁ ÓÅÊÕÍÌÁÈ 

ËÅÌÕÈÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÉÎÄÉËÁÓÉËÁÎ ËÅÔÉÄÁËÐÕÁÓÁÎ 

ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÁÓÐÅËȤÁÓÐÅË ÔÅÒÔÅÎÔÕ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ 4-))Ȣ 

"ÅÂÅÒÁÐÁ ÉÓÕ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÍÕËÁËÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎ 

ÍÅÎÙÁÎÇËÕÔ ËÅÂÅÒÓÉÈÁÎ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ËÕÒÁÎÇ 

ÔÅÒÊÁÇÁȟ ÌÁÍÁÎÙÁ ×ÁËÔÕ ÁÎÔÒÅÁÎ ÐÁÄÁ ×ÁÈÁÎÁȟ ÓÅÒÔÁ 

ÆÁÓÉÌÉÔÁÓ ÐÅÎÄÕËÕÎÇ ÙÁÎÇ ÔÉÄÁË ÓÅÐÅÎÕÈÎÙÁ ÍÅÍÁÄÁÉ 

ÁÔÁÕ ÔÉÄÁË ÂÅÒÆÕÎÇÓÉȢ 5ÍÐÁÎ ÂÁÌÉË ÎÅÇÁÔÉÆ ÓÅÍÁÃÁÍ 

ÉÎÉ ÊÕÇÁ ÔÅÒÌÉÈÁÔ ÄÉ ÍÅÄÉÁ ÄÁÒÉÎÇȟ ÓÅÐÅÒÔÉ 'ÏÏÇÌÅ 

2ÅÖÉÅ× ɉςπςτɊȟ ÄÉ ÍÁÎÁ ÂÁÎÙÁË ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ 

ÍÅÎÇÕÎÇËÁÐËÁÎ ËÅËÅÃÅ×ÁÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÔÅÒÂÕËÁ 

ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÐÅÎÇÁÌÁÍÁÎ ÂÅÒ×ÉÓÁÔÁ ÄÉ 4-))Ȣ "ÅÒÁÇÁÍ 

ÕÌÁÓÁÎ ÄÉ 'ÏÏÇÌÅ 2ÅÖÉÅ× ÍÅÎÃÁÔÁÔ ËÅÌÕÈÁÎ ÙÁÎÇ 

ËÏÎÓÉÓÔÅÎȟ ÔÅÒÕÔÁÍÁ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ËÅÂÅÒÓÉÈÁÎȟ ÁÎÔÒÅÁÎ 

ÙÁÎÇ ÐÁÎÊÁÎÇȟ ÄÁÎ ÓÅÊÕÍÌÁÈ ÆÁÓÉÌÉÔÁÓ ÙÁÎÇ ÔÉÄÁË 

ÂÅÒÏÐÅÒÁÓÉȢ 0ÅÒÍÁÓÁÌÁÈÁÎ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ 

ÂÅÒÐÏÔÅÎÓÉ ÍÅÎÕÒÕÎËÁÎ ËÅÐÕÁÓÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÄÁÎ 

ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇȟ ÓÅËÁÌÉÇÕÓ ÍÅÌÅÍÁÈËÁÎ ÃÉÔÒÁ 

4-)) ÓÅÂÁÇÁÉ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ ×ÉÓÁÔÁ ÂÕÄÁÙÁ ÕÎÇÇÕÌÁÎ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ $ÁÍÐÁË ÎÅÇÁÔÉÆ ÉÎÉ ÍÅÎÊÁÄÉ ÌÅÂÉÈ ÓÅÒÉÕÓ 

ÔÅÒÕÔÁÍÁ ÄÉ ÔÅÎÇÁÈ ÐÅÒÓÁÉÎÇÁÎ 4-)) ÄÅÎÇÁÎ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ 

×ÉÓÁÔÁ ÌÁÉÎ ÙÁÎÇ ÔÅÒÕÓ ÂÅÒÂÅÎÁÈ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ 

ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ÍÅÒÅËÁ ÕÎÔÕË ÍÅÎÁÒÉË ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȢ 

3ÅÂÁÇÁÉ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ ÂÕÄÁÙÁ ÙÁÎÇ 

ÍÅÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÓÉËÁÎ ËÅÂÅÒÁÇÁÍÁÎ .ÕÓÁÎÔÁÒÁȟ 4-)) 

ËÉÎÉ ÍÅÎÇÈÁÄÁÐÉ ÔÁÎÔÁÎÇÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÄÁÌÁÍ 

ÍÅÍÐÅÒÔÁÈÁÎËÁÎ ËÅÐÕÁÓÁÎ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇÎÙÁȢ 

0ÅÎÕÒÕÎÁÎ ÍÁÕÐÕÎ ÓÔÁÇÎÁÓÉ ÁÎÇËÁ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÄÉ 

ÍÁÓÁ ÍÅÎÄÁÔÁÎÇ ÄÁÐÁÔ ÂÅÒÄÁÍÐÁË ÂÕÒÕË ÐÁÄÁ 

ËÅÂÅÒÌÁÎÊÕÔÁÎ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ 4-))ȟ ÔÅÒÍÁÓÕË 

ÍÅÎÇÈÁÍÂÁÔ ÆÕÎÇÓÉ ÅÄÕËÁÓÉ ÄÁÎ ËÏÎÓÅÒÖÁÓÉ ÂÕÄÁÙÁ 

ÙÁÎÇ ÄÉÅÍÂÁÎ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ ÉÎÉȢ /ÌÅÈ ËÁÒÅÎÁ ÉÔÕȟ ÓÁÎÇÁÔ 

ÐÅÎÔÉÎÇ ÂÁÇÉ 4-)) ÕÎÔÕË ÔÅÒÕÓ ÍÅÎÊÁÇÁ ÄÁÎ 

ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÔÉÎÇËÁÔ ËÅÐÕÁÓÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ 

ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ×ÉÓÁÔÁ ÙÁÎÇ ÕÎÇÇÕÌȟ ËÁÒÅÎÁ ÈÁÌ ÔÅÒÓÅÂÕÔ 

ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÂÅÓÁÒ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÍÅÎÉÎÇËÁÔÎÙÁ ÍÉÎÁÔ 

×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÕÎÔÕË ÂÅÒËÕÎÊÕÎÇ ÕÌÁÎÇȢ 5ÎÔÕË 

ÍÅÎÇÉÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ ÄÁÎ ÍÅÎÇÁÔÁÓÉ ËÅÓÅÎÊÁÎÇÁÎ ÄÁÌÁÍ 

ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎȟ ÍÏÄÅÌ 3%2615!, ÄÁÐÁÔ 

ÄÉÍÁÎÆÁÁÔËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÁÌÁÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËȢ -ÏÄÅÌ 

3%2615!, ÙÁÎÇ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ÏÌÅÈ 0ÁÒÁÓÕÒÁÍÁÎȟ 

:ÅÉÔÈÁÍÌȟ ÄÁÎ "ÅÒÒÙ ɉρωψψɊ ÄÁÎ ÄÉÓÅÍÐÕÒÎÁËÁÎ ÐÁÄÁ 

ÐÅÒÔÅÎÇÁÈÁÎ ρωωπȤÁÎ ÍÅÎÃÁËÕÐ ÌÉÍÁ ÄÉÍÅÎÓÉ ÕÔÁÍÁ 

ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎȡ ËÅÁÎÄÁÌÁÎ ɉÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙɊȟ ÄÁÙÁ 

ÔÁÎÇÇÁÐ ɉÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓɊȟ ÊÁÍÉÎÁÎ ɉÁÓÓÕÒÁÎÃÅɊȟ 

ÅÍÐÁÔÉ ɉÅÍÐÁÔÈÙɊȟ ÄÁÎ ÂÕËÔÉ ПÉÓÉË ɉÔÁÎÇÉÂÌÅÓɊȢ 3ÕÒÙÁ 

ÄÁÎ !ÂÉÄÉÎ ɉςπςσɊ ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ ÍÏÄÅÌ 3%2615!, 

ÄÁÌÁÍ ËÏÎÔÅËÓ ÍÏÄÅÒÎ ÄÁÎ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ 

ËÅÇÕÎÁÁÎÎÙÁ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÁÎÁÌÉÓÉÓ ÁÔÒÉÂÕÔ ÌÁÙÁÎÁÎ 

ÙÁÎÇ ÐÅÒÌÕ ÄÉÐÅÒÂÁÉËÉ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÄÅËÁÔÁÎ ËÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆ 

ÂÅÒÂÁÓÉÓ ÓËÁÌÁ ,ÉËÅÒÔȢ -ÅÌÁÌÕÉ ÐÅÎÇÕËÕÒÁÎ ÌÉÍÁ 

ÄÉÍÅÎÓÉ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ ÄÁÐÁÔ 

ÍÅÍÁÈÁÍÉ ÁÓÐÅËȤÁÓÐÅË ÌÁÙÁÎÁÎ ÍÁÎÁ ÙÁÎÇ ÐÁÌÉÎÇ 

ÍÅÍÂÕÔÕÈËÁÎ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÍÁËÓÉÍÁÌËÁÎ 

ËÅÐÕÁÓÁÎ ÐÅÌÁÎÇÇÁÎȢ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ ËÅÒÁÎÇËÁ 3%2615!, 

ÄÉ 4-)) ÁËÁÎ ÒÅÌÅÖÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÍÁÈÁÍÉ ÓÅÊÁÕÈ ÍÁÎÁ 

ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ÓÁÁÔ ÉÎÉ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÔÅÒÈÁÄÁÐ 

ËÅÐÕÁÓÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÄÁÎ ÐÁÄÁ ÁËÈÉÒÎÙÁ ÔÅÒÈÁÄÁÐ 

ÎÉÁÔ ÍÅÒÅËÁ ÕÎÔÕË ÂÅÒËÕÎÊÕÎÇ ËÅÍÂÁÌÉȢ 

0ÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ËÅÐÕÁÓÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÄÁÌÁÍ 

ÌÁÙÁÎÁÎ ×ÉÓÁÔÁ ÓÅÍÁÃÁÍ ÉÎÉ ÍÅÎÊÁÄÉ ËÒÕÓÉÁÌ ÕÎÔÕË 

ÍÅÎÇÉÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ ÄÉÍÅÎÓÉȤÄÉÍÅÎÓÉ ÌÁÙÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÐÅÒÌÕ 

ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ ÇÕÎÁ ÍÅÍÁËÓÉÍÁÌËÁÎ ÐÅÎÇÁÌÁÍÁÎ 

ÐÏÓÉÔÉÆ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇȢ +ÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÌÅÂÉÈ ÂÁÉË 

ÔÅÒÂÕËÔÉ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ËÅÐÕÁÓÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȟ ÙÁÎÇ 

ËÅÍÕÄÉÁÎ ÄÁÐÁÔ ÂÅÒÄÁÍÐÁË ÐÁÄÁ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ÍÉÎÁÔ 

ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇȢ 4ÅÍÕÁÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÉÎÉ ÎÁÎÔÉÎÙÁ 

ÔÉÄÁË ÈÁÎÙÁ ÁËÁÎ ÂÅÒÍÁÎÆÁÁÔ ÂÁÇÉ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 4-))ȟ 

ÔÅÔÁÐÉ ÊÕÇÁ ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÊÁÄÉ ÐÁÎÄÕÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓ ÂÁÇÉ 

ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ÄÁÙÁ ÓÁÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ ×ÉÓÁÔÁ ÌÁÉÎ ÄÉ 



*ÕÒÎÁÌ $ÅÓÔÉÎÁÓÉ 0ÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ ÐȤ)33.ȡ ςσσψȤψψρρȟ ÅȤ)33.ȡ ςυτψȤψωσχ 

6ÏÌȢ ρτ .Ï ρȟ ςπςφ 

 мтн 

ÔÉÎÇËÁÔ ÎÁÓÉÏÎÁÌȢ -ÅÍÁÈÁÍÉ ÈÕÂÕÎÇÁÎ ÁÎÔÁÒÁ 

ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ÄÁÎ ÌÏÙÁÌÉÔÁÓ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÁËÁÎ 

ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ×Á×ÁÓÁÎ ÂÅÒÈÁÒÇÁ ÂÁÇÉ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁ 

ÄÁÌÁÍ ÍÅÒÕÍÕÓËÁÎ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÐÅÒÂÁÉËÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎ 

ÙÁÎÇ ÔÅÐÁÔ ÓÁÓÁÒÁÎȢ $ÅÎÇÁÎ ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÆÏËÕÓ 

ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÐÁÄÁ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ËÅÐÕÁÓÁÎ ÄÁÌÁÍ ÌÁÙÁÎÁÎ 

×ÉÓÁÔÁ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇ ÄÉ 4-)) 

ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÌÁÎÇËÁÈ ÐÅÎÔÉÎÇ ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÕËÕÎÇ 

ËÅÂÅÒÌÁÎÊÕÔÁÎ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÍÅÍÐÅÒËÕÁÔ ÄÁÙÁ 

ÓÁÉÎÇÎÙÁȟ ÓÅÒÔÁ ÍÅÎÄÏÒÏÎÇ ËÏÎÔÒÉÂÕÓÉ ÓÅËÔÏÒ 

ÐÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÐÅÒÅËÏÎÏÍÉÁÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÓÅÃÁÒÁ 

ËÅÓÅÌÕÒÕÈÁÎȢ 

 

))Ȣ -%4/$% 0%.%,)4)!. 
,ÏËÁÓÉ ÄÁÎ 7ÁËÔÕ 0ÅÎÅÌÉÔÉÁÎ 

0ÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÉÎÉ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÄÉ 4ÁÍÁÎ -ÉÎÉ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ )ÎÄÁÈ ɉ4-))Ɋȟ *ÁËÁÒÔÁ 4ÉÍÕÒȟ ÙÁÎÇ 

ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÄÅÓÔÉÎÁÓÉ ×ÉÓÁÔÁ ÂÕÄÁÙÁ ÔÅÒËÅÍÕËÁ ÄÉ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ 4-)) ÄÉÐÉÌÉÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÌÏËÁÓÉ ÓÔÕÄÉ ËÁÒÅÎÁ 

ÐÏÓÉÓÉÎÙÁ ÓÅÂÁÇÁÉ ÔÁÍÁÎ ×ÉÓÁÔÁ ÂÅÒÔÅÍÁ ÂÕÄÁÙÁ 

ÄÅÎÇÁÎ ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÐÁÖÉÌÉÕÎ ÄÁÅÒÁÈȟ ÍÕÓÅÕÍȟ ÄÁÎ 

ÁÔÒÁËÓÉ ÅÄÕËÁÔÉÆȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÒÅÌÅÖÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÅÌÉÔÉ 

ËÅÐÕÁÓÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎ ×ÉÓÁÔÁ ÄÁÎ ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇ 

×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȢ 0ÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ ÄÁÔÁ ÌÁÐÁÎÇÁÎ ÄÉÌÁËÕËÁÎ 

ÓÅÌÁÍÁ ÐÅÒÉÏÄÅ -ÁÒÅÔ ÈÉÎÇÇÁ -ÅÉ ςπςυȟ ÂÅÒÔÅÐÁÔÁÎ 

ÄÅÎÇÁÎ ÍÕÓÉÍ ÌÉÂÕÒÁÎ ÓÅËÏÌÁÈ ÄÁÎ ÁËÈÉÒ ÐÅËÁÎ ÙÁÎÇ 

ÒÁÍÁÉȟ ÕÎÔÕË ÍÅÍÁÓÔÉËÁÎ ËÅÔÅÒÃÕËÕÐÁÎ ÒÅÓÐÏÎ 

ÓÕÒÖÅÉȢ 0ÁÄÁ ÒÅÎÔÁÎÇ ×ÁËÔÕ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÐÅÎÅÌÉÔÉ 

ÍÅÎÙÅÂÁÒËÁÎ ËÕÅÓÉÏÎÅÒ ÄÁÎ ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÏÂÓÅÒÖÁÓÉ 

ÌÁÎÇÓÕÎÇ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÌÁÙÁÎÁÎ ÄÉ 4-)) ÇÕÎÁ ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ 

ÄÁÔÁ ÙÁÎÇ ÄÉÂÕÔÕÈËÁÎȢ 

*ÅÎÉÓ ÄÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÔÁ 

0ÅÎÄÅËÁÔÁÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÂÅÒÓÉÆÁÔ 

ËÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆȟ ÄÅÎÇÁÎ ÄÁÔÁ ÎÕÍÅÒÉË ÙÁÎÇ ÄÉÐÅÒÏÌÅÈ 

ÍÅÌÁÌÕÉ ÓÕÒÖÅÉȢ $ÁÔÁ ËÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆ ÉÎÉ ÍÅÎÇÕËÕÒ 

ÐÅÒÓÅÐÓÉ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ×ÉÓÁÔÁ 

ÓÅÒÔÁ ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇ ÓÅÃÁÒÁ ÏÂÊÅËÔÉÆȢ 3ÅÔÉÁÐ 

ÐÅÒÓÅÐÓÉ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÄÉÕËÕÒ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÓËÁÌÁ 

,ÉËÅÒÔ ρɀυȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÍÅÍÕÄÁÈËÁÎ ËÕÁÎÔÉПÉËÁÓÉ 

ÔÉÎÇËÁÔ ËÅÐÕÁÓÁÎ ÄÁÎ ÎÉÁÔ ÂÅÒËÕÎÊÕÎÇ ÕÌÁÎÇ 

×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȢ 3ÕÍÂÅÒ ÄÁÔÁ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓ 

ÄÁÔÁ ÐÒÉÍÅÒ ÄÁÎ ÄÁÔÁ ÓÅËÕÎÄÅÒȡ 

$ÁÔÁ 0ÒÉÍÅÒȡ $ÁÔÁ ÕÔÁÍÁ ÙÁÎÇ ÄÉËÕÍÐÕÌËÁÎ 

ÌÁÎÇÓÕÎÇ ÄÁÒÉ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ËÕÅÓÉÏÎÅÒȢ 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎ ÄÁÌÁÍ ÈÁÌ ÉÎÉ ÁÄÁÌÁÈ ÐÁÒÁ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ 

4-)) ÙÁÎÇ ÂÅÒÐÁÒÔÉÓÉÐÁÓÉ ÍÅÎÇÉÓÉ ÓÕÒÖÅÉ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ 

$ÁÔÁ 3ÅËÕÎÄÅÒȡ $ÁÔÁ ÐÅÎÄÕËÕÎÇ ÙÁÎÇ ÄÉÐÅÒÏÌÅÈ 

ÄÁÒÉ ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÓÕÍÂÅÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒ ÄÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÔÅÒËÁÉÔȢ 

)ÎÉ ÍÅÎÃÁËÕÐ ÒÅÆÅÒÅÎÓÉ ÔÅÏÒÉÔÉÓ ÄÁÒÉ ÂÕËÕ ÁÔÁÕ ÊÕÒÎÁÌȟ 

ÌÁÐÏÒÁÎ ÔÁÈÕÎÁÎ ÄÁÎ ÐÕÂÌÉËÁÓÉ ÒÅÓÍÉ 4-))ȟ ÓÅÒÔÁ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÐÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ ɉÍÉÓÁÌÎÙÁ ÊÕÍÌÁÈ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇɊ 

ÙÁÎÇ ÒÅÌÅÖÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ËÏÎÔÅËÓ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ $ÁÔÁ 

ÓÅËÕÎÄÅÒ ÍÅÍÂÁÎÔÕ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ËÏÎÔÅËÓ ÄÁÎ 

ÌÁÎÄÁÓÁÎ ÂÁÇÉ ÔÅÍÕÁÎ ÄÁÒÉ ÄÁÔÁ ÐÒÉÍÅÒȢ 

4ÅËÎÉË 0ÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ $ÁÔÁ 

-ÅÔÏÄÅ ÐÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ ÄÁÔÁ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÁÐËÁÎ 

ÍÅÌÉÐÕÔÉ ÏÂÓÅÒÖÁÓÉ ÌÁÐÁÎÇÁÎȟ ÓÔÕÄÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓÉȟ ÄÁÎ 

ÓÕÒÖÅÉ ËÕÅÓÉÏÎÅÒȢ +ÅÔÉÇÁ ÔÅËÎÉË ÉÎÉ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ 

ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒ ÕÎÔÕË ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ÇÁÍÂÁÒÁÎ 

ÍÅÎÙÅÌÕÒÕÈ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ÄÉ 4-)) ÄÁÎ 

ÈÕÂÕÎÇÁÎÎÙÁ ÄÅÎÇÁÎ ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇȡ 

/ÂÓÅÒÖÁÓÉȡ 0ÅÎÅÌÉÔÉ ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÏÂÓÅÒÖÁÓÉ ÌÁÎÇÓÕÎÇ 

ÄÉ ÌÁÐÁÎÇÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÍÁÎÔÁÕ ËÏÎÄÉÓÉ ÎÙÁÔÁ ÌÁÙÁÎÁÎ 

ÄÁÎ ÆÁÓÉÌÉÔÁÓ ×ÉÓÁÔÁ ÄÉ 4-))Ȣ !ÓÐÅËȤÁÓÐÅË ÙÁÎÇ 

ÄÉÁÍÁÔÉ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎ ËÅÂÅÒÓÉÈÁÎ ÓÁÒÁÎÁ ɉÍÉÓÁÌÎÙÁ 

ÆÁÓÉÌÉÔÁÓ ÔÏÉÌÅÔ ÄÁÎ ÁÎÊÕÎÇÁÎɊȟ ËÅÒÁÐÉÁÎ ÄÁÎ ËÉÎÅÒÊÁ 

ÓÔÁÆ ÄÁÌÁÍ ÍÅÌÁÙÁÎÉ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇȟ ÓÅÒÔÁ ÓÉÔÕÁÓÉ 

ÉÎÔÅÒÁËÓÉ ÁÎÔÁÒÁ ÓÔÁÆ ÄÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȢ (ÁÓÉÌ ÏÂÓÅÒÖÁÓÉ 

ÉÎÉ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ËÏÎÔÅËÓ ÅÍÐÉÒÉÓ ÔÅÎÔÁÎÇ ËÕÁÌÉÔÁÓ 

ÐÅÌÁÙÁÎÁÎȟ ÙÁÎÇ ËÅÍÕÄÉÁÎ ÄÉÂÁÎÄÉÎÇËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 

ÐÅÒÓÅÐÓÉ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ ÄÁÒÉ ÈÁÓÉÌ ÓÕÒÖÅÉȢ $ÅÎÇÁÎ 

ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÏÂÓÅÒÖÁÓÉ ÍÅÍÂÁÎÔÕ ÍÅÎÇËÏÎПÉÒÍÁÓÉ 

ÔÅÍÕÁÎ ËÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆ ÄÁÎ ÍÅÎÇÇÁÍÂÁÒËÁÎ ËÕÁÌÉÔÁÓ 

ÌÁÙÁÎÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÌÉÍÁ ÄÉÍÅÎÓÉ ÍÏÄÅÌ 3%2615!, 

ɉÂÕËÔÉ ПÉÓÉËȟ ËÅÁÎÄÁÌÁÎȟ ÄÁÙÁ ÔÁÎÇÇÁÐȟ ÊÁÍÉÎÁÎȟ ÄÁÎ 

ÅÍÐÁÔÉɊȢ 

$ÏËÕÍÅÎÔÁÓÉȡ 0ÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÊÕÇÁ ÍÅÍÁÎÆÁÁÔËÁÎ 

ÔÅËÎÉË ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓÉȟ ÙÁÉÔÕ ÐÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ ÄÁÔÁ ÄÁÒÉ 

ÄÏËÕÍÅÎ ÄÁÎ ÒÅËÁÍÁÎ ÙÁÎÇ ÁÄÁȢ 0ÅÎÅÌÉÔÉ 

ÍÅÎÇÕÍÐÕÌËÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÂÅÒÕÐÁ ÆÏÔÏȤÆÏÔÏ ÆÁÓÉÌÉÔÁÓ 

ПÉÓÉË 4-))ȟ ÂÒÏÓÕÒȟ ÐÅÔÁ ÁÒÅÁȟ ÓÅÒÔÁ ÃÁÔÁÔÁÎ ÁÔÁÕ 

ÌÁÐÏÒÁÎ ÔÅÒËÁÉÔ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÌÁÙÁÎÁÎȢ $ÁÔÁ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓÉ ÉÎÉ ÂÅÒÇÕÎÁ ÕÎÔÕË ÍÅÌÅÎÇËÁÐÉ ÈÁÓÉÌ 

ÏÂÓÅÒÖÁÓÉ ÄÅÎÇÁÎ ÂÕËÔÉ ÖÉÓÕÁÌ ÄÁÎ ÆÁËÔÕÁÌȟ ÓÅÒÔÁ 

ÍÅÍÂÁÎÔÕ ÍÅÎÇÉÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ ÐÏÔÅÎÓÉ ËÅÓÅÎÊÁÎÇÁÎ 

ÁÎÔÁÒÁ ÈÁÒÁÐÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÄÁÎ ËÏÎÄÉÓÉ ÌÁÐÁÎÇÁÎ 

ÄÁÌÁÍ ËÏÎÔÅËÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ×ÉÓÁÔÁȢ $ÏËÕÍÅÎÔÁÓÉ ÁÔÁÓ 

ÓÁÒÁÎÁȤÐÒÁÓÁÒÁÎÁ ɉÍÉÓÁÌÎÙÁ ËÏÎÄÉÓÉ ×ÁÈÁÎÁȟ 

ËÅÂÅÒÓÉÈÁÎ ÁÒÅÁȟ ËÅÔÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÐÅÔÕÎÊÕË ÉÎÆÏÒÍÁÓÉɊ 

ÍÅÎÄÕËÕÎÇ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ËÕÁÌÉÔÁÔÉÆ ÔÅÎÔÁÎÇ ÂÁÇÁÉÍÁÎÁ 

ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ÄÉ 4-)) ÄÁÐÁÔ ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎȢ 

+ÕÅÓÉÏÎÅÒȡ 3ÕÒÖÅÉ ËÕÅÓÉÏÎÅÒ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÔÅËÎÉË 

ÕÔÁÍÁ ÐÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ ÄÁÔÁ ÐÒÉÍÅÒ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ 

ÉÎÉȢ +ÕÅÓÉÏÎÅÒ ÄÉÓÅÂÁÒËÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ 4-)) 

ÓÅÃÁÒÁ ÌÁÎÇÓÕÎÇ ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ɉÅØÉÔ ÓÕÒÖÅÙɊ ÍÁÕÐÕÎ ÓÅÃÁÒÁ 

ÄÁÒÉÎÇ ÍÅÌÁÌÕÉ ÔÁÕÔÁÎ ÏÎÌÉÎÅȟ ÕÎÔÕË ÍÅÎÊÁÎÇËÁÕ 



*ÕÒÎÁÌ $ÅÓÔÉÎÁÓÉ 0ÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ ÐȤ)33.ȡ ςσσψȤψψρρȟ ÅȤ)33.ȡ ςυτψȤψωσχ 

6ÏÌȢ ρτ .Ï ρȟ ςπςφ 

 мто 

ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÍÅÎÉÎÇÇÁÌËÁÎ ÌÏËÁÓÉȢ 

)ÎÓÔÒÕÍÅÎ ËÕÅÓÉÏÎÅÒ ÄÉÒÁÎÃÁÎÇ ÍÅÎÇÁÃÕ ÐÁÄÁ ÍÏÄÅÌ 

3%2615!,ȟ ÍÅÎÃÁËÕÐ ÐÅÒÔÁÎÙÁÁÎȤÐÅÒÔÁÎÙÁÁÎ 

ÍÅÎÇÅÎÁÉ ÌÉÍÁ ÄÉÍÅÎÓÉ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎȡ ÂÕËÔÉ ПÉÓÉË 

ɉÔÁÎÇÉÂÉÌÉÔÙɊȟ ËÅÁÎÄÁÌÁÎ ɉÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙɊȟ ÄÁÙÁ ÔÁÎÇÇÁÐ 

ɉÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓɊȟ ÊÁÍÉÎÁÎ ɉÁÓÓÕÒÁÎÃÅɊȟ ÄÁÎ ÅÍÐÁÔÉ 

ɉÅÍÐÁÔÈÙɊȢ -ÅÌÁÌÕÉ ÉÔÅÍȤÉÔÅÍ ÐÅÒÔÁÎÙÁÁÎ ÉÎÉȟ ÔÉÎÇËÁÔ 

ËÅÐÕÁÓÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎ ×ÉÓÁÔÁ ÄÉÕËÕÒ ÓÅÃÁÒÁ ËÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÆ 

ÓÅÓÕÁÉ ÄÉÍÅÎÓÉ ÍÕÔÕ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÒÁÓÁËÁÎ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎȢ 3ÅÌÁÉÎ ÉÔÕȟ ËÕÅÓÉÏÎÅÒ ÍÅÍÕÁÔ ÂÅÂÅÒÁÐÁ 

ÐÅÒÔÁÎÙÁÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÉÌÁÉ ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇ 

×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȟ ÍÉÓÁÌÎÙÁ ËÅÓÅÄÉÁÁÎ ÍÅÒÅËÏÍÅÎÄÁÓÉËÁÎ 

4-)) ÄÁÎ ÎÉÁÔ ËÅÍÂÁÌÉ ÂÅÒ×ÉÓÁÔÁ ÄÉ ÍÁÓÁ ÍÅÎÄÁÔÁÎÇȢ 

3ÅÔÉÁÐ ÂÕÔÉÒ ÐÅÒÔÁÎÙÁÁÎ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÓËÁÌÁ ,ÉËÅÒÔ ρɀ

υ ɉÄÁÒÉ ËÁÔÅÇÏÒÉ ÓÁÎÇÁÔ ÒÅÎÄÁÈȾÔÉÄÁË ÐÕÁÓ ÈÉÎÇÇÁ 

ÓÁÎÇÁÔ ÔÉÎÇÇÉȾÐÕÁÓɊȟ ÙÁÎÇ ÍÅÍÕÎÇËÉÎËÁÎ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ 

ÍÅÎÙÁÔÁËÁÎ ÔÉÎÇËÁÔ ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ ÁÔÁÕ ËÅÐÕÁÓÁÎ 

ÍÅÒÅËÁ ÓÅÃÁÒÁ ÔÅÒÕËÕÒȢ 4ÅËÎÉË ÓÕÒÖÅÉ ÉÎÉ ÂÅÒÈÁÓÉÌ 

ÍÅÎÇÕÍÐÕÌËÁÎ ÄÁÔÁ ËÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆ ÄÁÒÉ ÐÁÒÁ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ 

ÙÁÎÇ ËÅÍÕÄÉÁÎ ÄÉÏÌÁÈ ÄÁÌÁÍ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉËȢ 

0ÏÐÕÌÁÓÉ ÄÁÎ 3ÁÍÐÅÌ 

0ÏÐÕÌÁÓÉ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÉÎÉ ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÌÕÒÕÈ 

ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ 4ÁÍÁÎ -ÉÎÉ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ )ÎÄÁÈ ÓÅÌÁÍÁ 

ÐÅÒÉÏÄÅ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ɉ-ÁÒÅÔɀ-ÅÉ ςπςυɊȢ 0ÏÐÕÌÁÓÉ 

ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÅÎÃÁËÕÐ ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÓÅÇÍÅÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȟ ÂÁÉË 

ÄÏÍÅÓÔÉË ÍÁÕÐÕÎ ÍÁÎÃÁÎÅÇÁÒÁȟ ÙÁÎÇ ÄÁÔÁÎÇ ÄÅÎÇÁÎ 

ÂÅÒÁÇÁÍ ÔÕÊÕÁÎȟ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎ ÒÅËÒÅÁÓÉ ËÅÌÕÁÒÇÁȟ 

ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÅÄÕËÁÔÉÆȟ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȟ ÍÁÕÐÕÎ ×ÉÓÁÔÁ 

ÂÕÄÁÙÁȢ $ÅÎÇÁÎ ÃÁËÕÐÁÎ ÐÏÐÕÌÁÓÉ ÙÁÎÇ ÌÕÁÓ ÄÁÎ 

ÈÅÔÅÒÏÇÅÎȟ ÐÅÎÅÌÉÔÉ ÐÅÒÌÕ ÍÅÎÅÎÔÕËÁÎ ÓÁÍÐÅÌ ÙÁÎÇ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÆ ÇÕÎÁ ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ËÅÓÉÍÐÕÌÁÎ ÙÁÎÇ 

ÄÁÐÁÔ ÄÉÇÅÎÅÒÁÌÉÓÁÓÉȢ 

3ÁÍÐÅÌ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÄÉÔÁÒÉË ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÔÅËÎÉË 

!ÃÃÉÄÅÎÔÁÌ 3ÁÍÐÌÉÎÇ ɉÓÁÍÐÅÌ ËÅÂÅÔÕÌÁÎɊȢ 4ÅËÎÉË ÉÎÉ 

ÂÅÒÁÒÔÉ ÐÅÍÉÌÉÈÁÎ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÄÉÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÁÄÁ ÓÉÁÐÁ 

ÓÁÊÁ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ ÙÁÎÇ ÓÁÁÔ ÉÔÕ ÍÕÄÁÈ ÄÉÊÁÎÇËÁÕ ÄÁÎ 

ÂÅÒÓÅÄÉÁ ÍÅÎÇÉÓÉ ËÕÅÓÉÏÎÅÒ ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ 

!ÃÃÉÄÅÎÔÁÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÄÉÐÉÌÉÈ ËÁÒÅÎÁ ÓÉÆÁÔÎÙÁ ÙÁÎÇ 

ÓÅÄÅÒÈÁÎÁ ÄÁÎ ÃÅÐÁÔ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ ÄÁÔÁȟ 

ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ËÅÔÅÒÂÁÔÁÓÁÎ ×ÁËÔÕ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÓÅÒÔÁ 

ËÅÍÕÄÁÈÁÎ ÁËÓÅÓ ÐÅÎÅÌÉÔÉ ÄÉ ÌÁÐÁÎÇÁÎȢ -ÅÓËÉÐÕÎ 

ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÐÅÎÅÌÉÔÉ ÔÅÔÁÐ ÂÅÒÈÁÔÉȤÈÁÔÉ ÔÅÒÈÁÄÁÐ 

ÐÏÔÅÎÓÉ ËÅÔÅÒÂÁÔÁÓÁÎ ÔÅËÎÉË ÉÎÉȟ ÙÁËÎÉ ËÅÍÕÎÇËÉÎÁÎ 

ÓÁÍÐÅÌ ËÕÒÁÎÇ ÍÅ×ÁËÉÌÉ ÓÅÌÕÒÕÈ ÐÏÐÕÌÁÓÉ ËÁÒÅÎÁ 

ÔÉÄÁË ÓÅÍÕÁ ÁÎÇÇÏÔÁ ÐÏÐÕÌÁÓÉ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÐÅÌÕÁÎÇ ÙÁÎÇ 

ÓÁÍÁ ÕÎÔÕË ÔÅÒÐÉÌÉÈȢ *ÕÍÌÁÈ ÓÁÍÐÅÌ ÁËÈÉÒ ÙÁÎÇ 

ÔÅÒËÕÍÐÕÌ ÄÁÎ ÄÉÁÎÁÌÉÓÉÓ ÓÅÂÁÎÙÁË ρπυ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎȢ 

0ÅÎÅÎÔÕÁÎ ÕËÕÒÁÎ ÓÁÍÐÅÌ ÉÎÉ ÍÅÎÇÁÃÕ ÐÁÄÁ ÒÕÍÕÓ 

ÐÅÎÁÒÉËÁÎ ÓÁÍÐÅÌ 9ÁÍÁÎÅ ÄÅÎÇÁÎ ÍÁÒÇÉÎ ÏÆ ÅÒÒÏÒ 

ρπϷȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ρπυ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÄÉÁÎÇÇÁÐ ÍÅÍÁÄÁÉ 

ÕÎÔÕË ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÓÅÄÅÒÈÁÎÁȢ !ÄÁÐÕÎ ËÒÉÔÅÒÉÁ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÒÅÌÅÖÁÎÓÉ 

ÄÁÔÁȡ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÁÔÁÕ ËÅÌÏÍÐÏË 

ÙÁÎÇ ÓÅÄÁÎÇ ÂÅÒËÕÎÊÕÎÇ ËÅ 4-)) ÐÁÄÁ ÐÅÒÉÏÄÅ 

ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÄÁÎ ÂÅÒÓÅÄÉÁ ÍÅÎÇÉÓÉ ËÕÅÓÉÏÎÅÒ ÓÅÃÁÒÁ 

ÓÕËÁÒÅÌÁ ÄÅÎÇÁÎ ÊÁ×ÁÂÁÎ ÙÁÎÇ ÊÕÊÕÒȢ $ÅÎÇÁÎ ËÒÉÔÅÒÉÁ 

ÉÎÉȟ ÓÁÍÐÅÌ ÙÁÎÇ ÄÉÐÅÒÏÌÅÈ ÄÉÈÁÒÁÐËÁÎ 

ÍÅÎÃÅÒÍÉÎËÁÎ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÕÍÕÍ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ 4-)) 

ÄÁÎ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ËÏÎÔÅËÓ ÔÕÊÕÁÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ 

4ÅËÎÉË !ÎÁÌÉÓÉÓ $ÁÔÁ 

$ÁÔÁ ÙÁÎÇ ÔÅÒËÕÍÐÕÌ ÄÁÒÉ ËÕÅÓÉÏÎÅÒ ÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ 

ÄÉÏÌÁÈ ÄÁÎ ÄÉÁÎÁÌÉÓÉÓ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÂÁÎÔÕÁÎ 

ÐÅÒÁÎÇËÁÔ ÌÕÎÁË )"- 3033 ÖÅÒÓÉ ÔÅÒÂÁÒÕȢ 0ÅÒÔÁÍÁȤ

ÔÁÍÁȟ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÄÅÓËÒÉÐÔÉÆ ÕÎÔÕË 

ÍÅÎÇÇÁÍÂÁÒËÁÎ ÐÒÏПÉÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÓÅÒÔÁ 

ËÅÃÅÎÄÅÒÕÎÇÁÎ ÊÁ×ÁÂÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÔÉÁÐ ÖÁÒÉÁÂÅÌ 

ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ɉÍÉÓÁÌÎÙÁ ÒÁÔÁȤÒÁÔÁ ÓËÏÒ ËÅÐÕÁÓÁÎ ÐÅÒ 

ÄÉÍÅÎÓÉ 3%2615!, ÄÁÎ ÒÁÔÁȤÒÁÔÁ ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ 

ÕÌÁÎÇɊȢ ,ÁÎÇËÁÈ ÉÎÉ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ÐÅÍÁÈÁÍÁÎ Á×ÁÌ 

ÍÅÎÇÅÎÁÉ ÔÉÎÇËÁÔ ËÅÐÕÁÓÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎ ÄÁÎ ÍÉÎÁÔ ÕÌÁÎÇ 

×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÕÍÕÍȢ 3ÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁȟ ÓÅÂÅÌÕÍ 

ÍÁÓÕË ËÅ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÉÎÆÅÒÅÎÓÉÁÌȟ ÐÅÎÅÌÉÔÉ ÍÅÌÁËÕËÁÎ 

ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎ ÍÅÌÉÐÕÔÉ ÕÊÉ ÖÁÌÉÄÉÔÁÓ ÄÁÎ ÕÊÉ 

ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÁÓ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÄÁÔÁ ËÕÅÓÉÏÎÅÒȢ 5ÊÉ ÖÁÌÉÄÉÔÁÓ 

ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÍÁÓÔÉËÁÎ ÓÅÔÉÁÐ ÉÔÅÍ ÐÅÒÔÁÎÙÁÁÎ 

ÂÅÎÁÒȤÂÅÎÁÒ ÍÅÎÇÕËÕÒ ËÏÎÓÔÒÕË ÙÁÎÇ ÄÉÍÁËÓÕÄȟ 

ÄÅÎÇÁÎ ËÒÉÔÅÒÉÁ ÎÉÌÁÉ ËÏÒÅÌÁÓÉ ɉÒͺÈÉÔÕÎÇɊ Є ÒͺÔÁÂÅÌ 

ÐÁÄÁ ÔÁÒÁÆ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ υϷ ÁÇÁÒ ÂÕÔÉÒ ÔÅÒÓÅÂÕÔ 

ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ÖÁÌÉÄȢ 5ÊÉ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÁÓ ÄÉÌÁËÕËÁÎ 

ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ËÏÅПÉÓÉÅÎ #ÒÏÎÂÁÃÈȭÓ !ÌÐÈÁ ÕÎÔÕË 

ÍÅÎÉÌÁÉ ËÏÎÓÉÓÔÅÎÓÉ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÁÒÉ ÓËÁÌÁ ÙÁÎÇ 

ÄÉÇÕÎÁËÁÎȠ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎ ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ÒÅÌÉÁÂÅÌ ÊÉËÁ ÁÌÐÈÁ 

Є πȟχπȟ ÙÁÎÇ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÊÁ×ÁÂÁÎ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ 

ËÏÎÓÉÓÔÅÎ ÐÁÄÁ ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÉÔÅÍ ÄÁÌÁÍ ÓÁÔÕ ÖÁÒÉÁÂÅÌȢ 

0ÅÎÇÕÊÉÁÎ ÖÁÌÉÄÉÔÁÓ ÄÁÎ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÁÓ ÉÎÉ ÓÅÌÕÒÕÈÎÙÁ 

ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ 3033 ÄÁÎ ÍÅÍÁÓÔÉËÁÎ ÂÁÈ×Á 

ÄÁÔÁ ÓÉÁÐ ÕÎÔÕË ÄÉÁÎÁÌÉÓÉÓ ÌÅÂÉÈ ÌÁÎÊÕÔȢ 

4ÁÈÁÐ ÂÅÒÉËÕÔÎÙÁ ÁÄÁÌÁÈ ÕÊÉ ÁÓÕÍÓÉ ËÌÁÓÉË ÕÎÔÕË 

ÍÅÍÅÎÕÈÉ ÐÒÁÓÙÁÒÁÔ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÒÅÇÒÅÓÉ ÌÉÎÅÁÒȢ "ÅÂÅÒÁÐÁ 

ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ ÕÊÉ ÎÏÒÍÁÌÉÔÁÓ 

ÕÎÔÕË ÍÅÍÅÒÉËÓÁ ÁÐÁËÁÈ ÄÉÓÔÒÉÂÕÓÉ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÈÁÓÉÌ 

ÒÅÇÒÅÓÉ ÍÅÎÙÅÂÁÒ ÎÏÒÍÁÌȠ ÕÊÉ ÈÅÔÅÒÏÓËÅÄÁÓÔÉÓÉÔÁÓ 

ÕÎÔÕË ÍÅÍÁÓÔÉËÁÎ ÖÁÒÉÁÎÓ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÔÅÔÁÐ ËÏÎÓÔÁÎ ÄÁÎ 

ÔÉÄÁË ÄÉÐÅÎÇÁÒÕÈÉ ÏÌÅÈ ÂÅÓÁÒÎÙÁ ÎÉÌÁÉ ÐÒÅÄÉËÓÉȠ ÓÅÒÔÁ 

ÕÊÉ ÌÉÎÅÁÒÉÔÁÓ ÕÎÔÕË ÍÅÍÖÅÒÉПÉËÁÓÉ ÂÁÈ×Á ÈÕÂÕÎÇÁÎ 

ÁÎÔÁÒÁ ÖÁÒÉÁÂÅÌ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎ ÄÁÎ ÄÅÐÅÎÄÅÎ ÍÅÍÁÎÇ 

ÌÉÎÅÁÒȢ !ÐÁÂÉÌÁ ÓÅÌÕÒÕÈ ÁÓÕÍÓÉ ÔÅÒÐÅÎÕÈÉȟ ÁÎÁÌÉÓÉÓ 

ÄÉÌÁÎÊÕÔËÁÎ ËÅ ÔÁÈÁÐ ÕÔÁÍÁȟ ÙÁÉÔÕ ÕÊÉ ÈÉÐÏÔÅÓÉÓ ÄÅÎÇÁÎ 



*ÕÒÎÁÌ $ÅÓÔÉÎÁÓÉ 0ÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ ÐȤ)33.ȡ ςσσψȤψψρρȟ ÅȤ)33.ȡ ςυτψȤψωσχ 

6ÏÌȢ ρτ .Ï ρȟ ςπςφ 

 мтп 

ÒÅÇÒÅÓÉ ÌÉÎÅÁÒ ÓÅÄÅÒÈÁÎÁȢ -ÅÌÁÌÕÉ ÔÅËÎÉË ÒÅÇÒÅÓÉ ÌÉÎÅÁÒ 

ÓÅÄÅÒÈÁÎÁȟ ÐÅÎÅÌÉÔÉ ÍÅÎÇÕÊÉ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ÖÁÒÉÁÂÅÌ 

ËÅÐÕÁÓÁÎ ÄÁÌÁÍ ÌÁÙÁÎÁÎ ×ÉÓÁÔÁ ɉ8Ɋ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÖÁÒÉÁÂÅÌ 

ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇ ɉ9Ɋ ÓÅÃÁÒÁ ËÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆȢ 

0ÅÒÓÁÍÁÁÎ ÒÅÇÒÅÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÂÅÒÂÅÎÔÕË  

 

Y = a + bX 

ÄÉ ÍÁÎÁ ὥ ÁÄÁÌÁÈ ËÏÎÓÔÁÎÔÁ ÄÁÎ ὦ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ 

ËÏÅПÉÓÉÅÎ ÒÅÇÒÅÓÉ ÙÁÎÇ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÅÓÁÒÎÙÁ 

ÐÅÎÇÁÒÕÈ ËÅÐÕÁÓÁÎ ɉ8Ɋ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÎÉÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ 

ÕÌÁÎÇ ɉ9ɊȢ 3ÅÌÁÉÎ ÍÅÍÐÅÒÈÁÔÉËÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ 

ÐÅÎÇÁÒÕÈȟ ÐÅÎÅÌÉÔÉ ÊÕÇÁ ÍÅÎÇÈÉÔÕÎÇ ËÏÅПÉÓÉÅÎ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÓÉ ɉ2όɊ ÕÎÔÕË ÍÅÌÉÈÁÔ ÐÒÏÐÏÒÓÉ ÖÁÒÉÁÎ ÐÁÄÁ 

9 ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ ÄÉÊÅÌÁÓËÁÎ ÏÌÅÈ 8Ȣ .ÉÌÁÉ 2ό ÙÁÎÇ 

ÍÅÎÄÅËÁÔÉ ρ ÍÅÎÇÉÎÄÉËÁÓÉËÁÎ ÍÏÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÉ ÙÁÎÇ 

ËÕÁÔ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÊÅÌÁÓËÁÎ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇ 

ÕÌÁÎÇ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÅÐÕÁÓÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎȢ 5ÎÔÕË ÍÅÎÇÕÊÉ 

ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ ÈÕÂÕÎÇÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÊÉ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉË Ô ÐÁÄÁ ÔÁÒÁÆ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÓÉ υϷ ɉɻ Ѐ πȟπυɊȢ 5ÊÉ Ô 

ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÍÂÁÎÄÉÎÇËÁÎ ÎÉÌÁÉ ÔͺÈÉÔÕÎÇ 

ÄÅÎÇÁÎ ÔͺÔÁÂÅÌ ÁÔÁÕ ÍÅÌÉÈÁÔ ÎÉÌÁÉ ÐȤÖÁÌÕÅȠ ÊÉËÁ ÐȤÖÁÌÕÅ 

Ѓ πȟπυ ÍÁËÁ ÐÅÎÇÁÒÕÈ ÖÁÒÉÁÂÅÌ 8 ÔÅÒÈÁÄÁÐ 9 

ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉËȢ 3ÅÌÕÒÕÈ 

ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÉÎÆÅÒÅÎÓÉÁÌ ÉÎÉ ÄÉÊÁÌÁÎËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÂÁÎÔÕÁÎ 

3033ȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÐÅÒÈÉÔÕÎÇÁÎ ÕÊÉ ÖÁÌÉÄÉÔÁÓȟ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÁÓȟ 

ÒÅÇÒÅÓÉȟ ÔÅÒÍÁÓÕË ÎÉÌÁÉ Ô ÄÁÎ 2όȟ ÄÉÐÅÒÏÌÅÈ ÓÅÃÁÒÁ 

ÁËÕÒÁÔȢ 

0ÅÎÄÅËÁÔÁÎ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÄÁÔÁ ÄÉ ÁÔÁÓ ÄÉÒÁÎÃÁÎÇ ÕÎÔÕË 

ÍÅÎÊÁ×ÁÂ ÔÕÊÕÁÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÔÅÐÁÔȢ $ÅÎÇÁÎ 

ÍÅÎÇÕËÕÒ ËÅÐÕÁÓÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎ ×ÉÓÁÔÁ ÍÅÌÁÌÕÉ ÄÉÍÅÎÓÉ 

3%2615!, ÄÁÎ ÍÅÎÇÁÎÁÌÉÓÉÓ ÈÕÂÕÎÇÁÎÎÙÁ ÔÅÒÈÁÄÁÐ 

ÍÉÎÁÔ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ ÕÌÁÎÇ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÒÅÇÒÅÓÉ ÌÉÎÅÁÒȟ 

ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ÉÎÉ ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÇÅÖÁÌÕÁÓÉ ÓÅÃÁÒÁ ÅÍÐÉÒÉÓ 

ÁÐÁËÁÈ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÅÐÕÁÓÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎ ÄÉ 4-)) 

ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÏÓÉÔÉÆ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÌÏÙÁÌÉÔÁÓ ÄÁÎ ÎÉÁÔ 

ËÕÎÊÕÎÇ ÕÌÁÎÇ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȢ -ÅÔÏÄÅ ÙÁÎÇ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÓ 

ÄÁÎ ÔÅÒÕËÕÒ ÉÎÉ ÍÅÍÁÓÔÉËÁÎ ÂÁÈ×Á ËÅÓÉÍÐÕÌÁÎ ÙÁÎÇ 

ÄÉÁÍÂÉÌ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÄÁÔÁ ÄÁÎ ÍÅÎÄÕËÕÎÇ 

ÐÅÎÃÁÐÁÉÁÎ ÔÕÊÕÁÎ ÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎȢ 

 

)))Ȣ (!3), $!. 0%-"!(!3!.

 

+ÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË 0ÅÎÇÕÎÊÕÎÇ 

3ÕÒÖÅÉ ÍÅÌÉÂÁÔËÁÎ ρπυ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÙÁÎÇ 

ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ 4-))ȟ ÄÅÎÇÁÎ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË 

ÄÅÍÏÇÒÁПÉ ÙÁÎÇ ÂÅÒÁÇÁÍȢ +ÏÍÐÏÓÉÓÉ ÊÅÎÉÓ ËÅÌÁÍÉÎ 

ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ ÒÅÌÁÔÉÆ ÓÅÉÍÂÁÎÇ ɉτψϷ ÌÁËÉȤÌÁËÉȠ υςϷ 

ÐÅÒÅÍÐÕÁÎɊȢ -ÁÙÏÒÉÔÁÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÂÅÒÕÓÉÁ ςφɀσυ 

ÔÁÈÕÎ ɉσψϷɊȟ ÓÅÄÁÎÇËÁÎ ËÅÌÏÍÐÏË ÕÓÉÁ ÔÅÒÍÕÄÁ 

ɉÓÅËÉÔÁÒ ρχ ÔÁÈÕÎɊ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÏÒÓÉ ÔÅÒËÅÃÉÌ ɉϻψϷɊȢ 

$ÁÒÉ ÓÅÇÉ ÐÅËÅÒÊÁÁÎȟ ÐÁÌÉÎÇ ÂÁÎÙÁË ÁÄÁÌÁÈ 

×ÉÒÁÕÓÁÈÁȾÐÅÎÇÕÓÁÈÁ ɉτσϷɊȟ ÄÁÎ ÐÁÌÉÎÇ ÓÅÄÉËÉÔ 

ÐÅÇÁ×ÁÉ ÎÅÇÅÒÉ ÓÉÐÉÌ ɉρτϷɊȢ -ÏÔÉÆ ËÕÎÊÕÎÇÁÎ 

ÄÉÄÏÍÉÎÁÓÉ ÏÌÅÈ ÒÅËÒÅÁÓÉ ËÅÌÕÁÒÇÁ ɉυτϷɊȟ ÄÉÓÕÓÕÌ 

×ÉÓÁÔÁ ÂÕÄÁÙÁ ɉσςϷɊ ÄÁÎ ÅÄÕËÁÓÉȾÐÅÎÅÌÉÔÉÁÎ ɉρτϷɊȢ 

3ÅÃÁÒÁ ÇÅÏÇÒÁПÉÓȟ ÓÅÂÁÇÉÁÎ ÂÅÓÁÒ ÐÅÎÇÕÎÊÕÎÇ 

ÂÅÒÄÏÍÉÓÉÌÉ ÄÉ $+) *ÁËÁÒÔÁ ɉφχϷɊȟ ÓÅÍÅÎÔÁÒÁ σσϷ 

ÂÅÒÁÓÁÌ ÄÁÒÉ ÌÕÁÒ *ÁËÁÒÔÁȢ 4ÅÍÕÁÎ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÉÎÉ 

ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á 4-)) ÍÅÎÁÒÉË ÍÉÎÁÔ ÂÅÒÂÁÇÁÉ 

ÓÅÇÍÅÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎȟ ÔÅÒÕÔÁÍÁ ËÅÌÕÁÒÇÁ ÍÕÄÁ ÄÁÎ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÕÒÂÁÎȟ ÙÁÎÇ ÕÍÕÍÎÙÁ ÍÅÍÉÌÉËÉ 

ÅËÓÐÅËÔÁÓÉ ÔÉÎÇÇÉ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÐÅÎÇÁÌÁÍÁÎ 

×ÉÓÁÔÁ ÂÕÄÁÙÁȢ 

+ÅÐÕÁÓÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ +ÕÁÌÉÔÁÓ ,ÁÙÁÎÁÎ 

7ÉÓÁÔÁ 

(ÁÓÉÌ ÅÖÁÌÕÁÓÉ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÔÉÎÇËÁÔ 

ËÅÐÕÁÓÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ÄÉ 

4-)) ÔÅÒÇÏÌÏÎÇ ÔÉÎÇÇÉ ÐÁÄÁ ËÅÌÉÍÁ ÄÉÍÅÎÓÉ 

3%2615!, ɉÔÁÎÇÉÂÌÅÓȾÂÕËÔÉ ПÉÓÉËȟ 

ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȾËÅÁÎÄÁÌÁÎȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓȾÄÁÙÁ ÔÁÎÇÇÁÐȟ 

ÁÓÓÕÒÁÎÃÅȾÊÁÍÉÎÁÎȟ ÅÍÐÁÔÈÙȾÅÍÐÁÔÉɊȢ  

 

 

(ÁÓÉÌ ÅÖÁÌÕÁÓÉ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÂÁÈ×Á ÔÉÎÇËÁÔ 

ËÅÐÕÁÓÁÎ ×ÉÓÁÔÁ×ÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ÄÉ 

4-)) ÔÅÒÇÏÌÏÎÇ ÔÉÎÇÇÉ ÐÁÄÁ ËÅÌÉÍÁ ÄÉÍÅÎÓÉ 

3%2615!, ɉÔÁÎÇÉÂÌÅÓȟ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓȟ 

ÁÓÓÕÒÁÎÃÅȟ ÅÍÐÁÔÈÙɊȢ "ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ 4ÁÂÅÌ τȢρ 4ÉÎÇËÁÔ 

+ÅÐÕÁÓÁÎ 0ÅÎÇÕÎÊÕÎÇ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ,ÁÙÁÎÁÎ 7ÉÓÁÔÁ ɉÈÁÌȢ 

τυɊȟ ÄÉÍÅÎÓÉ "ÕËÔÉ &ÉÓÉË ɉ4ÁÎÇÉÂÉÌÉÔÙɊ ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ 

ÎÉÌÁÉ ÒÁÔÁȤÒÁÔÁ ÔÅÒÔÉÎÇÇÉ ÓÅÂÅÓÁÒ ρσȟχυȟ ÄÉÉËÕÔÉ ÏÌÅÈ 

*ÁÍÉÎÁÎ ɉ!ÓÓÕÒÁÎÃÅɊ ρσȟπσȟ +ÅÁÎÄÁÌÁÎ ɉ2ÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙɊ 

ρςȟφυȟ ÄÁÎ %ÍÐÁÔÉ ɉ%ÍÐÁÔÈÙɊ ρςȟσωȢ $ÉÍÅÎÓÉ $ÁÙÁ 

4ÁÎÇÇÁÐ ɉ2ÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓɊ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÓËÏÒ ÔÅÒÅÎÄÁÈȟ 

ÙÁËÎÉ ρρȟστȟ ÍÅÓËÉÐÕÎ ÍÁÓÉÈ ÂÅÒÁÄÁ ÐÁÄÁ ËÁÔÅÇÏÒÉ 

ËÅÐÕÁÓÁÎ ÔÉÎÇÇÉȢ 


