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Companies frequently adopt lawful strategies to minimize their tax liab
a practice known as tax avoidance, while remaining within the bounda
prevailing tax laws and regulations. This study investigates the influe
political connections,leverage sales growth, and gender diversity
managerial positions on tax avoidance behavibhe research populati
includes all publicly listed companies in the mining séctor on th
Indonesia Stock Exchange (IDX) from 2021 to 2023. Using a pur|
sampling method, 1Binit companies were selected, resulting in 45
observations. The data were analyzed using panel data regression tect
The findings indicate that political affiliations tend to increase the likeli
of firms engaging in tax avoidance practices. @asely, the involvement
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variable leverageand sales growth show no significant effect on corpi
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2023 period.
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Abstrak

Perusahaan kerap menggunakan strategi legal untuk menekan kev
pajak mereka, yang dikenal sebagai praktik penghindaran pajak, d
tetap mengikuti ketentuan hukudan peraturan perpajakan yang berla
Studi ini dilakukan untuk membuktikankoneksi politik, leverage
pertumbuhan penjualan, serta keberagaman gender dalam |
manajemerpada praktikpenghindaran pajak. Objek penelitian mencal
seluruhemitensub sektor pertambanggmadaBursaEfek Indonesia (BEI)
tahun2021- 2023. Sampel dipilih menggunakan tekpikposive sampling
dan terdiri dari 15 perusahaandengan 45 amatanData dianlisis
menggunakan metode analisis regresi data parelalisis data
menyimpulkan bahwa koneksi politik berperan dalam meningkatk
kecenderungaagenuntuk melakukan penghindaran pajpida perusahaa
sub sektor pertambangasebaliknya, partisipasi perempuan dalam po
manajerial menunjukkan efek penurunan terhadap praktik tersebut. A
variabelleveragedan pertumbuhan penjualan tidak menunjukkan peng
signifikan terhadap perilakiagen melakukanpenghindaran pajak ¢
perusahaasubsektor pertambangan yang terdaftar di BEI 202123
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PENDAHULUAN

Pajak menjadi salah satu komponen utdarapendapatan negasabagaimantercantum dalam
struktur APBN(Dewi & Noviari, 2024) Pemerintah menggunakaaix ratio sebagai indikator untuk
mengukur efisiensi dalam menghimpun pajak sebagai sumber pendapatai@etgaiani & Kiswara,

2024) Persentastax ratioyang rendah menandakan rendahnya penerimaan pajak (Bayaaet al,

2023). Tax ratio di Indonesia pada tahun 2022 hanya sebesar 10,4 persen dan pada tahun 2023
mengalami penurunan sebesar 0,3 perStanurut Menteri Keuangan, Sri Mulyani Indrawati rasio
penerimaan pajak tersebut masih sangat ref@kma, 2024) Rendahnya rasio pajak di Indonesia
mencerminkan terbatasnya kapasitas negara dalam mengumpulkan pendapatan melalui sektor
perpajakan (Iswanda& Wabharini, 2024) Rendahnya rasio pajak mencerminkan belum maksimalnya
potensi penerimaan negara dari sektor perpajakan dalam APBN, yang salah satunya dipengaruhi oleh
adanya tindakan penghindaran pgjaélbo & Firmansyah, 2021).

Tindakan untuk menghindapajak adalahupaya legaldari perusahaan untuk menekan beban
pajakmelalui ketidakjelasarataupun kelemahaaalam sistem dan peraturpajakyang adgDhita &
Kresnandra, 2024Pada tahun 2024, Komisi Pemberantasan Korupsi Indonesia (KPK) menduga adanya
tindakan penghindaran pajtdchadap ekspor bijih nik&ke Chinapadalanurari 2020 Juni 2022 Rani
& Sarwono, 2024)KPK menjelaskanerdapaselisih nilai ekspor sebsar 14,5 triliun dari 5juta ton bijih
nikel yang diekspor ke Chirfguyanto, 2023). Kasus ini menjelaskegaimana perusahaan melakukan
penghindaran pajak melalui mekanistransfer pricing

Menurut teori keagenan, praktik penghindaran pajak dapat timbul karena adanya konflik
kepentingan antara pemiligntitasyang dalam hal ini disebut sebagai prinsipattamanajemen
perusahaaltyang bertindak sebagai agévlandila & Hendrani, 2024)Konflik ini dapat diperburuk
dengan adanya asimetri informasi dan mbietard dimana manajemen memiliki akses lebih besar
terhadap informasi perusahaan dibandingkan pe(®fiktama & Kusuma, 2022)lanajemen mungkin
memanfaatkan koneksi politikeverage dan pertumbuhan penjualan, untuk mengoptimalkan kinerja
dan kompensasi mereka, yang dapat menciptakan peluang melakukamgemaghpajak. Namun,
dalam konteks perusahaan dewan direksi dan komisaris berperan sebagai pengawas keputusan
manajemen (Mandila & Hendrani, 2024). Menurut Jarlebai. (2020), kehadiran wanita dalam jajaran
manajemen kunci dapat meminimalisir terjadinya penghindaran pajak.

Hubungan istimewa dari koneksi politik akan membagén lebih leluasa untuk melakukan
penghindaran pajafHardionoet al, 2024) Agen merasa memiliki informasi superior dan dukungan
politik, sehingga agen yakin bahwa perilaku tersebut tidak akan diawasi atau dikenakan sanksi yang
signifikan (Yadnye & Mayangsari, 2023ptudi olehYudanto & Damayanti (2022)Pratomoet al
(2021) Fajri & Khoiru Rusydi (2020Q)Sirait & Rustam (2024nenyatakamahwatekanan politikdapat
memicupraktik penghindaran pajadanmemberikan dampak negatif terhaddperja jangka panjang
perusahaarfAlsmady, 2023) Namun,penelitian yang dilakukan olgkaruniasari & Noviari (2022)
Haztania & Lestari (2023)Zain & Widiastuti (2024)menunjukarkoneksi politik dalam perusahaan
tidak berpengaruh terhadap tindakan penghindaran pajak.

Asimetri informasidapat menciptakan situasi di mana agen memiliki pemahaman yang lebih
dalam mengenai risiko dan manfaat penggunaan utang dibandingkan p(Ragpatl & Muid, 2024)

Kondisi tersebut akan mendorong agen untuk meningkdtkanagedalam memperoleh keuntungan
(Yulianti et al, 2021) Hal ini disebabkan oleh fakta bahlaéa yang dikenakan pajak berkurang karena
bunga menyebabkaemitendengan tingkakeverageyang tinggi cenderung memiliki dorongan lebih

besar untuk menekan kewajiban payga melalui peningkatan pembayaran bunga atas utang
(Widyastutiet al, 2021) Penelitian Kusumakt al (2021) Rasyid & Muid (2024) Kalbuanaet al

(2020) Kholifah (2023) mendukung hal tersebuemuan penelitian menunjukkan bahwa besarnya
utang perusahaan dapat menjadi faktor yang mendorong manajemen sebagai agen untuk melakukan
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tindakanmenghindaripajak Berbeda dengan temu#fartanto & Sudirgo (2023)Gumono (2021)
Haryanto & Ramadhani (20@3Vandila & Hendrani (2024yang menyatakan bahwieveragetidak
mempengaruhi agen melakukaenghindaran pajak.

Pertumbuhan penjualan dapat dijadikan bagian dari strategi perencanaan pajak guna mengelola

beban pajak secara lebih efisien. Saat perusahaan memperoleh laba yang besar, kewajiban pajaknya juga
akan meningkat, sehingga berpotensi mengurangi jungatprofit yang bisa disebarkarpada para
pemegang sahai€ahyani & Noviari, 2023). Penelitiawulandari dan Purnomo (2021¢hwan &
Riana (2023) Mahmudi et al (2023) Inung et al (2020} Afrianti et al. (2022} Kholifah (2023)
membuktikan tingkat pertumbuhan penjualan berperan dalam mendorong agen mefatalki&n
menghindari pajakHasil studi Akbar et al. (2020) Sinduarta dan Hapsari (2022)priliani dan
Wulandari (2023)Annisaet al (2023) Sari & Nurdin (2024mendapatkan hasil berbeda, dimédak
menemukan pengarwales growthuntuk menghindari pajak

Teori agensi digunakan untuk menjelaskdanya bentrokan kepentingan baik dari agen maupun
prinsipal pada akhirnya dapat memengaruhi kualitas pengambilan keputusan dan kinerja perusahaan
secara menyelurufHudha & Utomo, 2021Dewan direksi dan komisaris diartikan sebagai bagian dari
perusahaan yang bertanggungjawab mengelola peruséiadm & Ardiyanto, 2021) Kehadiran
wanita dalam jajaran direksi dan komisaris diyakini dapat meningkatkan efektivitas fungsi pengawasan
manajerialJarbouiet al, 2020. Temuan darHudha dan Utomo (2021)arbouiet al. (2020} Budiman
& Bandi (2022) Budiana & Kusuma (2022Kurniasari & Setiawati (2024)Pratiwi et al (2024)
menyatakan bahwa semakin banyak perempuan pada jajaran dewan direksi dan komisaris maka semakin
rendah indikasi terjadinya praktik penghindaran pdjddéski demikianstudioleh Mala& Ardiyanto
(2021); Laksono& Handayani (2024membuktikanbahwaadanya peramperempuan pada jajaran
direksi belum memberikan dampak untuk mendorong praktik menghindari pajak.

Gambar 1 menunjukkan kerangka konseptual penelitian, yargunjukkan hubungan
antarvariabel. Berdasarkan kerangka tersebut, peneliti merumuskan beberapa hipotesis untuk diuiji
secara empiris. Hipotesis pertama)(Hioneksi politik diperkirakan memiliki pengaruh positifituk
menghindaripajak. Selanjutnya, hipotesis kedua)(Heverageatau tingkat utang perusahaan juga
memberikan dampak positif patiadakan penghindaran pajak. Hipotesis ketiga):(Hertumbuhan
penjualan berpotensi mendorong penghindaran pajak. Terakhir, hipotesis keegigabétagaman
gender, khusus/a keterlibatan perempuan dalam manajemen, diasumsikan memiliki pengaruh negatif
padapraktik untuk menghindapajak.

Penghindaran
Pajak (Y)
|
I I I

Koneksi Leveragg(X>) Pertumbuhan Keberagaman
Politik (X1) Penjualan(Xs) Gender(Xa)

SumberData Penelitian2025

Gambar 1. Kerangka Konseptual

METODE PENELITIAN

Penelitian ini dilakukan pada BE(Bursa Efek Indonesjadengan subjelemiten subsektor
pertambanganEmiten subsektor pertambangayang tercatatli BEI sepanjangeriode 20242023
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dijadikan sebagai populasiengan penentuan sampel menggunak@todepurposive samplingyakni
teknik pemilihan sampealengarkriteria yang telah ditentukan penelibata yang digunakabersifat
kuantitatif dardiperoleh melalui teknik dokumentaBiata diperoleltari laporan tahunaemitenyang
dapatdiakses melalui situs resmi BEhaupunwebsiteresmi masingnasingemiten Analisis data
dilakukanmelalui metodeaegresi data panel dengan bantsaftware EViews12.Uji asumsi klasik
dilakukan terlebih dahujlwntuk dapat mennentukan model estmasi tert@akanjutnyadilakukan uiji
hipotesis untuk menjawab tujuan penelitidariabel yang digunakan dalam penelitidnangkum
dalam Tabel 1.

Tabel 1.
Definisi Opersional Variabel
Variabel Definisi Operasional Pengukuran
di Laba Sebelum Pajak
itanggung.
Koneksi Hubungan istimewa anatal Variabeldummy
Politik perusahaan dengan fraksi politik 1: perusahaan terkoneksi politik
0: perusahaan tidak terkoneksi politik

Leverage Jumlah penggunaan utang seba DAR = Total Liabilitas

sumber pendanaan perusahaan Total Aset
Pertumbuhan Tingkat penjualan dari waktu k SG =SalestSales (1)
Penjualan waktu Sales (1)
Keberagaman Proporsi pria dan wanita yan

BGD = Jumlah Dewan Direksi dan Komisaris Wanit:
Total Dewan Direksi dan Komisaris

Gender mengisi jajaran dewan direksi de
komisaris pada perusahaan
Sumber:Data Penelitian2025

HASIL DAN PEMBAHASAN

Penelitian ini difokuskan padanitenremitensub-sektor pertambangan dan tercatat di 8&ama
periode 2021 hingga 2023. Sabktor pertambangan mencakup entitas bisnis yang beroperasi dalam
kegiatan eksplorasi, ekstraksi, serta pengolahan sumber daya alam, terutama yang berkaitan dengan
mineral dan batubara (Lawyear, 2024). Informasi meridesd seleksi sampel ditampilkan pada Tabel
2.

Tabel 2.
Pemilihan SampelPenelitian
No. Keterangan Jumlah Akumulasi
1 Emitensub sektor pertambangan terdaftaBHil periode 20242023 40

2 Emitensub sektor pertambangan pada periode penelitiak menerbitkan
(publikasi) laporan keuangan
3 Emitensub sektor pertambangan selama periode penefitemgalamiloss

(rugi)

®)
)

Total Emitensebagai sampel penelitian 26
TahunPenelitian 3
Jumlah Amatan yang Layak Diobservasi 78

SumberDataPenelitian, 2025

Gambaran umum data penelitian dijelaskan pada hasil uji $tatieskriptif. Terdapat 11
perusahaan yang peneliti eliminasi karena mengandungoddtiar. Data outlier mengakibatkan
pengambilan keputusan tidak dapat dilakukan dari hasil pengujian statiatik.uji disajikan pada
Tabel3 sebagaberikut.
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Tabel 3.
Hasil Uji Statistik Deskriptif

Koneksi Leverage Pertumbuhan Keberagaman Penghindaran

Politik 9 Penjualan Gender Pajak
RataRata 0,62 0,37 0,24 0,07 0,26
Maksimum 1,00 0,71 0,59 0,35 0,57
Minimum 0,00 0,11 -0,21 0,00 0,06
Std. Dev. 0,49 0,14 0,20 0,09 0,11
Valid N 45 45 45 45 45

SumberDataPenelitian 2025

PadaTabel 3 nilai minimum variabel koneksi politik (X 0,00, terdapatpada perusahaan
Resources Alam Indonesia pada tahun 2B2243. Nilai maksimum varibael koneksi politik adalah 1,00
padaperusahaadaro Energy Tbk pada tahun 2021 sampai dengan Ratavariabel koneksi
politik 0,62 lebih tinggi dari nilai standar devia3j49. Artinya, seluruh data padeariabel koneksi
politik dapat menggambarkan seluruh variabel dengan kondisi baik.

Variabelleverage(X2) pada tahun 202&enunjukkan nilai terendaymitu 0,11 oleh PT Citra
Mineral Investindo Tbkgdengamilai tertingginya tercatataitu0,71 pada PT Energi Mega Persada Thk.
Ratarata nilaileveragesebesar 0,37 lebih besar dibandingkan dengan standar deviasi sebesar 0,14. Hal
ini berarti sebaran data cukup representatif dalam mencerminkan keseluruhan vafaisiel
pertumbuhan penjualan {¥memiliki nilai terkecil (min)-0,21 oleh PT Toba Bara Sejahtera, sedangkan
nilai terbesarrax 0,59 tercatat pada PT Aneka Tambaibg. Nilai ratarata variabel ini sebesar 0,24,
lebih tinggi dibandingkan standar deviasinya yang sebesar 0,20. Hal tersebut mencerminkan bahwa data
variabel pertumbuhan penjualan tersebar secara baik dan mampu mewakili kondisi variabel secara
keseluruhanData ini berasal dari tahun 2022 hingga 202&iabel keberagaman gender)ilai
terendah tercatat sebesar 0,00 yang ditemukan pada PT Mitrabara Adiperdana Tbk secara konsisten
selama periode pengamatan. Adapun nilai tertingginya seh85gpada PT Vale Indonesia TiRerata
nilainyayaitu 0,07, yang berada di bawah standar deviasi sebesar 0,09. Hal ini mengindikasikan bahwa
data keberagaman gender tergolong bervariasi atau heterogen. Seluruh data tersebut merujuk pada
periode 2021 hingga 2028ementara itu, variabel penghindaran paiakgan nilaminimum sebesar
0,06 yang diperoleh dari PT Beton Jaya Manunggal Tbk. Bila dibandingkan dengan tarif PPh Badan
sebesar 22 persen yang berlaku tahun 2021, erakenterindikasi melakukan pk#ik penghindaran
pajak.Nilai maksimum untuk variabel ini adalah 0,57 yang ditemukan pada PT Energi Mega Persada
Tbk. Reratanilainyamencapai 0,262 dan lebih tinggi dari standar deviasi sebesadtibya secara
umum, data variabel penghindaran pajak yang diproksi melalui ETR mampu menggambarkan kondisi
variabel dengan baik berdasarkan data tahun 2021 hingga 2023.

Regresi data panel dapat diestimasi menggunakammtigkel utama, yaitu model efek umum
(CEM), model efek tetap (FEM), dan model efek acak (RBMhap pertama dilakukasi Chowuntuk
menentukan penggunaamodel efek umum atau model tetaglanjutnyauji Hausmanmenentukan
penggunaamodel efek tetaplanmodel efek acaksertauji Lagrange Multiplier(menentukan model
terbaik antaranodel efek umumdanmodel efek acalDari Ui Chowterpilih model efek tetggkemudian
uji Hausmandidapatkan model terpilih yaitu model efek ac&ada uji terakhiryaitu Lagrange
Multiplier, diperoleh bahwa model yang tepat untuk digunakan dalam penelitian ini adalah model efek
acak Dengan demikiarmodel efek acakerpilin sebagai model estimasi terhdtletelah mendapatkan
model estimasi terbaik, dilanjutkan dengan uji asumsi klasik sebagai syarat regresi. Dari model efek
acak, maka pengujian berfokpada pendeteksian multikolinearitagengan hasil analisis sebagai
berikut.
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Tabel 4.
Hasil Uji Multikoleniaritas

Koneksi Politik Leverage Pertumbuhan Keberagaman

Penjualan Gender
Koneksi Politik 1,00 0,17 0,18 -0,59
Leverage -0,33 1,00 -0,04 0,09
Pertumbuhan Penjualan 0,18 -0,04 1,00 -0,48
Keberagamasende -0,59 0,09 -0,48 1,00

SumberDataPenelitian 2025

Hasil pengujian didapatkan besarniarelasi antarvariabel independen dalam mogahg
menunjukkan bahwsecara kesluruhannilai korelasi antarvariabel bebagemiliki nilai dibawahnilai
kriteria lulus uji,dengankata lain sudah lolos ujBelanjutnya, pengujian hipotesis dilakukan dengan
mengacu pada nilai koefisien regresi hasil analisis model efek acak. Dalam proses ini, tingkat
signifikansi yang digunakan adalahpg&rsen( U = 0, 05) . Rangkuman hasil
disajikan pada Tabel 5.

Tabel 5.
Hasil Analisis Regresi Data Panel
Variabel Coefficient t-Statistic Probability
C 0,24 5,88 0,00
KoneksiPolitik -0,07 -3,17 0,00
Leverage -0,04 -0,60 0,54
Pertumbuhan Penjualan 0,05 1,56 0,12
Keberagamaksender 0,57 4,84 0,00
Adj. R-squared 0,55
F-Stat 14,76
Prob. (F-Stat) 0,00

SumberDataPenelitian 2025

Hasil uji simultan terlihapadanilai signifikansi atau probabilitag{statistig dengan angka,00,
lebih kecil daritingkat signifikansi 0,05Artinya variabel independen, yaitu koneksi politikyerage
pertumbuhan penjualan, dan keberagaman gender, stcaritan memberikan pengarusignifikan
padapraktik penghindaran pajak. Nilai tersebut juga mengindikasikan bahwa model regresi data panel
yang digunakan dalam penelitian ini valid dan layak untuk dianalisis lebih |Sejutentara itu, nilai
Adjusted RSquaredyang tercantum dalam Tabel 5 sebesar 0,55 menunjukkan bahwa sebesar 55 persen
variasi dalam tingkat penghindaran pajak perusahaassedibr pertambangan dapat dijelaskan oleh
keempat variabel bebas yang diteliti. Sisanya, yaitu 45 pedgmmgaruhi oleh ariabel lain diluar
model

Pengujiarhipotesismembuktikarvariabel koneksi politikdengamilai probabilitas 0,06<0,05,
dankoefisienregresi-0,07.Artinya variabel koneksi politik memiliki koefisien negatif terhadap ETR,
sehinggaerdapat kecenderungan hubungan positif dengan praktik penghindarampajatdiartikan
bahwasemakin kuatya koneksi politiksuatu emiten makikemungkinanemitenuntuk menghindari
pajak juga semakin besaDengan temuan inihipotesis pertama diterimd&adacase seperti ini,
umumnya emiten mendapatkan akses istimewa terhadap izin usaha, peluang proyek pemerintah, serta
potensi perlakuan khusus dalam kebijakan perpajakan menjadi keuntungan yang mungkin diperoleh dari
hubungan tersebut. Situasi ini berisiko meraktph moral hazard, di mana pihak manajemen merasa
memiliki legitimasi atau peluang lebih besar untuk menghindari kewajiban pagalkkung oleh studi
Sirait & Rustam (2024); Asadanie & Venusita (2020); Firmangyath (2022); Yudanto & Damayanti
(2022); Pratomet al (2021).

Uji hipotesis kedua didapatkan nilai signifikansi varialeskeragelebih besar dari 0,05 (0,54)
sehingga hipotesis ditolak. Artinya tingkiverageperusahaan tidak memberikan pengaruh yang
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signifikan terhadap penghindaran pajak. Hal ini dapat dijelaskan karena perusahaan tambang cenderung
menggunakan utang untuk membiayai kebutuhan jangka panjang, seperti pembelian alat berat dan
kegiatan eksplorasi, sebagaimana dijelaskan oleh Gumono (2Di28amping itu, sesuai ketentuan

dalam Surat Edaran Direktorat Jenderal Pajak Nomor 46/PJ.4/1995, beban bunga dari pinjaman bank
tidak dapat dijadikan sebagai pengurang penghasilan kena pagaklirut ketentuan perpajakan (UU

PPh Pasal 6), biaya hanyalddo dikurangkan jika digunakan untuk mendapatkan, menagih, dan
memelihara penghasilabebih jauh, besarnya beban bunga justru dapat meningkatkan risiko keuangan
perusahaan (Prastya & Merkusiwati, 2023)dukungoleh studi yang dilakukatandila & Hendrani
(2024);Gumono (2021); De\at al. (2022); Hartanto & Sudirgo (2023); Danardretal (2023); Haudi

et al. (2023) Dewi & Noviari (2024)

Pengujian selanjutnya pada varialbales growth didapatkan nilai probabilitas 0,12 (>0,05)
sehingga hipotesis ditolaRrtinya perubahan pada penjualan belum dapat memengaruhi emiten untuk
menghindari pajak. Hal ini dikarenakan sering kali kenaikan penjualan juga disertai dengan
meningkatnya biaya operasional serta menurunnya margin keuntungan (dinais2023). Dengan
demikian, kondisi keuangan perusahaan yang mengalami pertumbuhan belum tentu memberikan
dorongan bagi manajemen untuk melakukan gfrgenghindaran pajak. Dengan kata lain, perusahaan
tetap dikenai pajak sesuai ketentuan, terlepas dari tinggi atau rendahnya pertumbuhan penjualan yang
dicapai Didukung oleh temuan Sari & Nurdin (2024); Akleiral. (2020); Sinduarta & Hapsari (2022);
Apriliani & Wulandari (2023); Annis@t al (2023) Santoso & Muid (2024)

Pengujian terakhir yaitu dberagaman gendemenunjukkan hasil signifikan dengan nilai
probabilitas 0,00 dan koefisien regresi 0,57. Hasil ini mengindikasikan bahwa kebegradsapuan
dalam posisi manajerial berperan dalam menekan tingkat penghindaran pajak perusahaan. Dengan
demikian, hipotesiditerima Variasi gender dalam jajaran direksi dan komisaris emiten terbukti dapat
memengaruhi Keputusan manajemanelitian menunjukkan bahwa wanita cenderung memiliki sifat
risk-averse yaitu mengambil tindakan dengan risiko terkecil, termasuk dalam praktik penghindaran
pajak. Wanita dalamposisi manajemen kunci dapat meningkatkan fungsi dan transparansi laporan
keuangan perusahaadan dianggapmampu menyeimbangkan tanggungjawab perusahaan kepada
pemegang saham dan masyaraRatukung oleh studiswandari & Waharini (2024Hudha & Utomo
(2021) Budiman & Bandi (2023)Budiana & Kusuma (2022Pertiwi et al (2020) Pratiwi et al
(2024) Kurniasari & Setiawati (2024)arbouiet al (2020)

SIMPULAN DAN SARAN

Hasil analisis dalam penelitian ini menunjukkan bahwa keberadaan koneksi politik dalam
perusahaan memiliki peran dalam mendorong praktik penghindaran pajak. Hubungan yang dekat
dengan pihalpihak berkuasa dapat memberikan kemudahan bagi perusahaan daleamni roelah
pengurangan beban pajak. Di sisi lain, keberagaman gender, khususnya keterlibatan perempuan dalam
posisi strategis perusahaan, terbukti mampu mengurangi kecenderungan perusahaan untuk melakukan
penghindaran pajak. Sifat keh&ftian dan kepahan yang lebih tinggi pada pemimpin perempuan
menjadi faktor yang memengaruhi hal tersebut. Sementara itu, vaeabehigedan pertumbuhan
penjualan tidak memberikan dampak nyata terhadap praktik penghindaran pajak yang dilakukan
perusahaan

Peneliti menyarankan agar otoritas perpajakan dapat memperketat pengawasan terhadap
perusahaan yang memiliki afiliasi dengan kalangan politik guna menghindari praktik penghindaran
pajak. Selain itu, manajemen perusahaan perlu mengevaluasi potensi mgjkowzcul akibat adanya
hubungan politik agar tetap berada dalam koridor hukum yang berlaku. Investor juga diimbau untuk
mencermati struktur kepemimpinan perusahaan, khususnya terkait representasi gender dalam jajaran
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manajemen, sebagai indikator tata kelola yang Bakelitian mendatang diharapkan dapat menambah
sampel dan mempertimbangkan penggunaan rasio keuangan lainnya untuk mkevguiigesecara
lebih mendalam.
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